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l. Podstawowe informacje o Spoélce
Dane adresowe Spolki

Nazwa Spotki

Paged Pisz Spotka z Ograniczong odpowiedzialno$cia

Siedziba, NIP, REGON Spotki

Adres 12-200 Pisz; ul. Kwiatowa 1
NIP 849-000-00-16

REGON 000123004

KRS 0000749961

Dane kontaktowe Spotki

Telefon +48 (89) 425 48 00
Fax +48 (89) 425 49 40
e-mail sklejkapisz@paged.pl

adreswww  www.paged.pl

Historia Spotki

Paged Pisz Sp. z 0.0. potozona jest w potnocno—wschodniej Polsce, w miescie Pisz, na
Mazurach. Historia fabryki sigga roku 1916. W okresie miedzywojennym byt to zaktad
przemystu drzewnego, w ktérym zatrudniano okoto 300 pracownikow i1 produkowano sklejke,
tarcice, ptyty stolarskie i plyty pilsniowe.

Pod koniec II wojny $wiatowej fabryka zostala w wigkszej czeSci spalona. Po wojnie
odbudowano ja i w 1948 r. wznowiono produkcje obtogow, tarcicy, sklejki mokro- i
suchoklejonej.

Od 01.01.1952 r. do 31.05.2000 r. fabryka dziatala jako przedsigebiorstwo panstwowe pod
nazwyg Piskie Zaktady Przemystu Sklejek.

W dniu 01.06.2000 r. w wyniku przeprowadzonej komercjalizacji, powstata jednoosobowa
spotka Skarbu Panstwa pod nazwg Fabryka ,,Sklejka-Pisz” S.A. Kolejne lata dziatalnosci
ukierunkowane byly na intensywna polityke inwestycyjna, efektem czego bylo
unowoczesnienie parku maszynowego, a co za tym idzie jako$ci oferowanych produktéw i
ustug.

W dniu 21.12.2010 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa podpisalo umowe sprzedazy akcji na rzecz
PAGED S.A. Tym samym Fabryka ,,Sklejka-Pisz” S.A. uzyskata statut cztonka grupy
kapitatowej ,,Paged” (obecnie Grupa Thumos).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10.08.2018 r. podjeto uchwate nr 3
W przedmiocie przeksztatcenia ,,Sklejka-Pisz” Paged Spotka Akcyjna z siedzibg w Piszu w
Spotke z Ograniczong Odpowiedzialnoscia.


http://www.paged.pl/
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W dniu 25.09.2019 r. dokonano zmiany nazwy firmy, pod ktorg dziata Spotka na Paged Pisz
Sp. zo.o.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000749961
postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego z dnia 24 wrzesnia 2018 roku.

Obszar dziatalnosci Spotki

Paged Pisz Sp. z 0.0. produkuje réznego rodzaju sklejki w szerokim asortymencie, lignofol,
elkon i plyty specjalnego przeznaczenia.

Glownymi obszarami zastosowan sa budownictwo, meblarstwo, przemyst samochodowy
i transportowy, przemyst opakowan, stoczniowy i szkutnictwo. Spotka jest wiodacym
producentem sklejek w Polsce 1 liczacym si¢ producentem w Europie.

Przedmiotem dziatalnosci Paged Pisz Sp. z 0.0. zwanej dalej Spotka jest m.in.:
- produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna,

- produkcja wyrobow tartacznych,

- produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa,
- produkcja opakowan drewnianych,

- iinne.

W ramach konsolidacji biznesu w dniu 1 stycznia 2024 na podstawie umowy aportowej zostata
whniesiona do Paged Morag S.A. zorganizowana cz¢s$¢ przedsigbiorstwa Paged Pisz Sp. z o.0.
(ZCP). Wobec powyzszego od dnia 1 stycznia 2024 roku Paged Morag S.A. kontynuuje
dziatalno$¢ operacyjng wykonywang dotychczas przez Paged Pisz Sp. z 0.0., z zachowaniem
dotychczasowego miejsca wykonywania dziatalno$ci operacyjnej, skupiajacej si¢ na produkcji
1 obrocie w zakresie produktow w postaci sklejki lub innych produktow wykonanych przede
wszystkim na bazie drewna.

Paged Pisz Sp. z 0.0. jest obecnie podmiotem subholdingowym (w ramach subholdingu), ktory
skupia w swych dziataniach aktywnos$¢ finansowa skierowang gléwnie (cho¢ nie wylacznie)
wobec podmiotoéw dominujacych wobec Grupy Paged Wood oraz posiada udziaty i akcje w
innych spotkach z Grupy Paged Wood.

Organy Spotki
Organami Spokki s3:

- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organdéw zarzadczych 1
nadzorujacych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad na dzien 01.01.2023
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Jarostaw Michniuk Prezes Zarzadu

Marek Michat Bednarz Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Krzysztof Jan Moraczewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Bartosz Tomasz Budnicki Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy i marketingu

Zmiany w trakcie roku

W dniu 30 maja 2023 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr 12/2023 odwotata p. Krzysztofa
Jana Moraczewskiego ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 30 maja 2023 r. Marek Michat Bednarz ztozyt o§wiadczenie o rezygnacji z funkcji
Czlonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 31 sierpnia 2023.

W dniu 30 maja 2023 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr 16/2023 powotata ze skutkiem
od dnia 1 czerwca 2023 r. na Czlonka Zarzadu Pana Marka Deca.

W dniu 30 maja 2023 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr 19/2023 powotata ze skutkiem
od dnia 1 wrzes$nia 2023 r. na Czlonka Zarzadu Pana Piotra Dariusza Zdrojewskiego.

Zarzad na dzien 31.12.2023

Jarostaw Michniuk Prezes Zarzadu

Piotr Dariusz Zdrojewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Marek Dec Czlonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Bartosz Tomasz Budnicki ~ Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy i marketingu

Majac na uwadze fakt, Zze w dniu 5 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1/2024
o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Bartosza Tomasza Budnickiego oraz w dniu 31 stycznia 2024
r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2/2024 o powotaniu do sktadu Zarzadu Marka Jedrzeja

Janke, sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

Jarostaw Michniuk Prezes Zarzadu

Piotr Dariusz Zdrojewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Marek Dec Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Marek Jedrzej Janke Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy 1 marketingu

Rada Nadzorcza na dzieh 01.01.2023

Daniel Piotr Scigata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksander Piotr Ktak Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Tomkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Hubert Rozpedek Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Tomasz Ktobut Czlonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w trakcie roku

W dniu 2 marca 2023 r. Pan Hubert Rozpedek ztozyt rezygnacje ze stanowiska Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 15 marca 2023 r.

W dniu 22 wrze$nia 2023 r. Pan Aleksander Ktak ztozyt rezygnacje ze stanowiska Cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 30 wrzesnia 2023 r.

W dniu 16 pazdziernika 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwatg nr
1 o powotaniu Pana Michata Antoniaka na cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza stan na 31.12.2023

Daniel Piotr Scigata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michal Antoniak Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Tomkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Tomasz Ktobut Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo uchwate nr 1 o
powotaniu z dniem 1 lutego 2024 r. Pana Marka Cijki na cztonka Rady Nadzorczej. Majac na
uwadze fakt, ze z dniem 30 kwietnia 2024 r. Pan Marek Cijka ztozyl rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Sprawozdania
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Daniel Piotr Scigata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Antoniak Czlonek Rady Nadzorczej
Marcin Tomkiewicz Czlonek Rady Nadzorcze;j

Przemystaw Tomasz Ktobut Cztonek Rady Nadzorczej

Kapital zaktadowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 219.450.000,00 PLN. Jedynym wspdlnikiem Spoéiki jest
PAGED Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych. Podziat kapitatu
zaktadowego (stan na dzien 31.12.2023r.):

artos¢ artos¢ Procento
Wyszczegolnienie | Ilos¢ udzialow W 03¢ w . 08¢ . Wy
e jednego kapitalu udzial w kapitale
wspolnikow w szt. .
udzialu w z1 w zk zakladowym
Paged FIZAN z
. ‘g . 4.389.000 50,00 219 450 000,00 100,00 %
siedzibg w Warszawie
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1. Otoczenie rynkowe Spolki

Spotka dziala na terenie Polski jak i za granicg. Okoto 2/3 sprzedazy trafia na rynki eksportowe,
gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch 1 Szwec;ji.

Sytuacja migdzynarodowa ma istotny wptyw na osiggane wyniki. Sprzedaz sklejki reaguje na
zmiany koniunktury w branzy budowlanej, transportowej 1 meblowej. Wahania koniunkturalne
sg wyraznie widoczne zarowno w wynikach spotki jak 1 wszystkich istotnych konkurentow.

Pierwsza potowa roku byla bardzo dobra pod wzgledem popytu, silnie rosta sprzedaz w
wigkszosci segmentow. Producenci bedacy klientami spotki zwigkszali moce produkcyjne, a
dystrybutorzy utrzymywali wysokie stany magazynowe i sprzedaz w celu zapewnienia
wysokiej dostepnosci produktéw dla swoich klientéw. Informacja o wprowadzeniu cet
antydumpingowych wobec producentéw rosyjskich przez Komisje Europejska spowodowata
rekordowy wzrost cen sklejki w Europie, ktory utrzymat si¢ do potowy 2023 roku.

Przez caty rok utrzymywata si¢ wysoka cena i czasowe trudno$ci z pozyskaniem surowca
iglastego i lisciastego do produkcji.

W drugiej potowie 2023 roku dat si¢ odczu¢ wyrazny spadek popytu, producenci w réznych
branzach ograniczali produkcje, a wigc i zakupy, za§ dystrybutorzy wstrzymali zakupy i
znaczaco ograniczyli stany magazynowe. Na to natozyt si¢ przemyt do Polski i innych krajow
Unii Europejskiej sklejki lisciastej pochodzacej z Rosji, poprzez Kazachstan 1 Turcje.
Dodatkowo pojawit si¢ import do Europy sklejek iglastych z Ameryki Potudniowej. Wigkszos$¢
firm w branzy, w tym gléwnych konkurentow, odczuto spadki sprzedazy i zareagowato na te
zdarzenia redukcja ceny.

W Q1 2024 Spoétka podjeta szereg dziatan reorganizacyjnych, ktérych efektem bedzie
uniezaleznienie si¢ w duzym stopniu od wahan koniunkturalnych (poprzez m.in.
dywersyfikacje¢ geograficzng 1 sektorowg oraz oferowanie systemow rozwigzan produktowych
w poszczegdlnych sektorach), wejscie na nowe rynki eksportowe oraz wprowadzenie do oferty
wyzej przetworzonych produktow.
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I1l.  Sytuacja finansowa Spoltki

A. Rachunek z calkowitych dochodow

2023 2022 Dynamika %
L biezacy rok biezacy rok Udziat % w latach
Wyszczegdlnienie w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2023 2022 2023/2022
Przychody ogétem wynosza, w tym: 502 413 459 883 100,0%) 100,0% 109,2%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 470775 441785 93,7% 96,1% 106,6%)
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2152 2708 0,4% 0,6% 79,5%)
Pozostate przychody operacyjne 1035 807 0,2%| 0,2%) 128,3%)
Przychody finansowe 28 451 14 583 5,7% 3,2% 195,1%)
Koszty ogétem wynosza, w tym: 455 275 382 746 100,0% 100,0% 118,9%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 359731 298 904 79,0% 78,1% 120,4%|
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 1862 1594 0,4% 0,4% 116,8%)
Koszty sprzedazy 33148 34139 7,3% 8,9% 97,1%
Koszty ogélnego zarzadu 45 685 28 457 10,0% 7,4% 160,5%|
Pozostate koszty operacyjne 674 1124 0,1%| 0,3% 60,0%
Koszty finansowe 14 175 18 528 3,1% 4,8% 76,5%
Zysk/ strata brutto 47 138 77 137 - - 61,1%
Podatek dochodowy 7 401 16 205 - - 45,7%)
Zysk/ strata netto 39737 60932 - - 65,2%
Inne catkowite dochody netto -111 68 - - -163,2%
Catkowite dochody ogétem 39626 61 000 - - 65,0%|

W roku 2023 przychody ogdétem wyniosty 502 413 tys. z1, za$ koszty ogdtem wyniosty 455 275
tys. zt. Przychody ogdtem w 2023 roku wzrosty o 42 530 tys. zl, za$§ koszty ogdtem wzrosty o
72 529 tys. zi. Dynamika przychodow ogoétem w 2023 w stosunku do roku poprzedniego

wyniosta 109,2%, a dynamika kosztéw ogdtem wyniosta 118,9%.

Udziat przychodow ze sprzedazy produktow i ustug w 2023 roku stanowit 93,7%, przychodéw
ze sprzedazy towaréw i materiatdéw 0,4%, pozostatych przychodow operacyjnych 0,2%, a
przychodéw finansowych 5,7% ogoélnej sumy przychodow. Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow stanowit 79,0%, warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,4%, koszty sprzedazy
7,3%, koszty ogdlnego zarzadu 10,0%, pozostate koszty operacyjne 0,1%, a koszty finansowe

3,1% ogoblnej sumy kosztow.

Za rok 2023 Spotka uzyskata catkowite dochody ogotem w kwocie 39 626 tys. zt.
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Sprzedaz sklejek 1 ptyt stolarskich stanowit gtowne zrodlo wpltywoéw Spotki. Udziat
poszczegblnych asortymentéw w lacznej kwocie przychodéw ze sprzedazy produktéw

przedstawial si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie

Udziat % w latach

2023 2022
Przychody ze sprzedazy produktow 100,0% 100,0%
Sklejka i ptyta stolarska 96,1% 93,4%
Lignofole, elkony 1,9% 3,1%
Ksztaftki sklejkowe 0,0% 0,0%
Pozostate produkty 2,0% 3,5%

Udziat sklejek i ptyt stolarskich w wartosciowej strukturze sprzedazy wzrést w 2023 r. 0 2,7
p.p. W stosunku do roku poprzedniego, co stanowilo 96,1% przychodéw ze sprzedazy
produktow. Udziat lignofoli i elkonéw zmniejszyt si¢ o 1,2 p.p., a pozostatych produktow o 1,5

P-p.

Wartos$¢ sprzedazy krajowej i eksportowej przedstawia ponizsza tabela:

2023 2022 Dynamika %
—_ —_ Udziat % w latach
Wyszczegélnienie biezacy rok biezacy rok w latach
kwota kwota
wtys. zt wtys. zt 2023 2022 2023/2022
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towardow i
. 472 927 444 493 100,0% 100,0%| 106,4%
materialdw oraz ustug, z tego:
Sprzedaz w kraju 171 842 160 228 36,3%| 36,0% 107,2%
Eksport 301 085 284 265 63,7% 64,0% 105,9%

Sprzedaz eksportowa za 2023 wyniosta 301 085 tys zt 1 byta wyzsza od sprzedazy eksportowej
w roku poprzednim o 5,9%. Udziat sprzedazy eksportowej za 2023 stanowit 63,7% przychodow
ze przedazy produktow, towardOw 1 materialdw oraz ustug, natomiast sprzedaz krajowa

stanowila 36,3%.



Paged

Synergia natury i technologii

Poziom 1 struktura kosztow operacyjnych i ich dynamika rdr przedstawiatly si¢ nastepujaco:

2023 2022 Dynamika %
ies ez Udziat % w latach
Wyszczeg6lnienie biezacy rok biezacy rok o w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2023 2022 2023/2022
Koszty dziatalnosci operacyjnej 447 255 375014 100,0% 100,0% 119,3%
Amortyzacja 10321 9119 2,3% 2,4% 113,2%
Zuzycie materiatéw i energii 293432 244 455 65,6% 65,2%) 120,0%
Ustugi obce 67 552 57 695 15,1% 15,4%) 117,1%
Podatki i optaty 2 644 2411 0,6% 0,6%| 109,7%
Wynagrodzenia 53925 45720 12,1% 12,2%) 117,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13912 11373 3,1% 3,0%) 122,3%
Pozostate koszty rodzajowe 3620 2479 0,8% 0,7% 146,0%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1862 1594 0,4% 0,4%| 116,8%
Zmiana stanu odpiséw nalezno$ci handlowych -13 168 0,0% 0,0% -7,7%

W roku 2023 udzial zuzycia materiatdéw 1 energii stanowit 65,6%, ushug obcych 15,1%,
wynagrodzen 12,1%, ubezpieczen spolecznych i innych $§wiadczen 3,1%, a amortyzacji 2,3%
ogblnej wartos$ci kosztow rodzajowych. W kosztach dzialalno$ci operacyjnej najwigkszy
wzrost w 2023 r. w stosunku do roku poprzedniego zanotowano w ubezpieczeniach
spotecznych 1 innych §wiadczeniach o 22,3%, zuzyciu materialdow i energii 20,0%, a w
pozostatych kosztach rodzajowych o 46,0%. Struktura udzialu poszczegoélnych kosztoéw w
kosztach ogdtem w 2023 r. pozostata praktycznie niezmieniona w porownaniu z 2022 r.

10
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Marzowo$¢ prowadzonej dziatalnosci i jej dynamike pokazujg ponizsze dane:

2023 2022 Dynamika %
Lp. Wyszczegdlnienie biezacy rok biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2023/2022
A Przychf)dy. netto ?e ?przedaiy produktoéw, ustug, 472 927 444 493 106,4%
towarow i materiatow, w tym:
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 470775 441785 106,6%
1. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 2152 2708 79,5%
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, 361 593 300 498 120,3%
w tym:

l. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 359731 298 904 120,4%
Il.  |Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow 1862 1594 116,8%
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 111334 143 995 77,3%
D. |Koszty sprzedazy 33148 34 139 97,1%
E. Koszty ogodlnego zarzadu 45 685 28 457 160,5%
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 32501 81399 39,9%
G. |EBITDA 43 183 90 201 47,9%
H. |Pozostate przychody operacyjne 1035 807 128,3%
I Pozostate koszty operacyjne 674 1124 60,0%
J. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+H-I) 32 862 81 082 40,5%
K. Przychody finansowe 28451 14 583 195,1%
L. Koszty finansowe 14 175 18 528 76,5%
M. |Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (J+K-L) 47 138 77 137 61,1%
N. |Zysk (strata) brutto 47 138 77 137 61,1%
0. Podatek dochodowy 7 401 16 205 45,7%
P. |Zysk/ strata netto (N-O) 39737 60932 65,2%

W roku 2023 przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug wzrosty o 6,6% w poréwnaniu
do 2022 r., sprzedaz towarow i materiatow zmniejszyta si¢ o 20,5%, natomiast koszty
wytworzenia sprzedanych produktéw wzrosty o 20,4%, a warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow wzrosta o 16,8%. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 111 334 tys. zi, natomiast zysk
z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 32 862 tys. zt.

W 2023 r. EBITDA wyniosta 43 183 tys. zt i byla mniejsza o 52,1% w stosunku do roku
poprzedniego.

W 2023 r. osiggnicto zysk z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 47 138 tys. z1, a zysk netto
w wysokosci 39 737 tys. zl.
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B. Bilans
2023 2022 Dynamika %
Wyszczegdlnienie bieki;?;arok bielfjlz;()k Udziat % w latach w latach

wtys. zt wtys. zt 2023 2022 2023/2022
Aktywa trwate 688 171 667 249 79,0% 84,1% 103,1%
Rzeczowe aktywa trwate 116 727 113 997 13,4% 14,4% 102,4%)
Wartosci niematerialne 1036 1640 0,1%) 0,2%) 63,2%)
Inwestycje dtugoterminowe 429 847 425 818 49,3% 53,7% 100,9%)
Pozostate aktywa finansowe 140 561 125794 16,1% 15,9% 111,7%)
Aktywa obrotowe 183191 125 682 21,0% 15,9% 145,8%
Zapasy 55135 41758 6,3% 5,3% 132,0%|
Nale‘inof.c'i z tytutu c?ostawi us‘fug. oraz pozostate 17 939 47507 21% 6,0% 37.8%
naleznosci (wszystkie do 12 miesiecy)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 55196 18 349 6,3% 2,3% 300,8%)
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 53330 16 708 6,1% 2,1% 319,2%
Pozostate aktywa krdtkoterminowe 1591 1360 0,2% 0,2% 117,0%)
Aktywa razem 871362 792 931 100,0% 100,0% 109,9%

W sumie aktywow na dzien 31 grudnia 2023 roku udzial aktywow trwatych stanowit 79,0%,
w tym inwestycji dlugoterminowych 49,3%, pozostaltych aktywoéw finansowych 16,1%, a
rzeczowych aktywow trwatych 13,4%. Udziat aktywow obrotowych wyniost 21,0% w sumie
aktywow, w tym zapasoéw 6,3%, srodkow pienigznych 1 ich ekwiwalentéw 6,3%, pozostatych
aktywow finansowych krotkoterminowych 6,1%, nalezno$ci kréotkoterminowych 2,1%, a
pozostatych aktywow krotkoterminowych 0,2%.
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Naktady inwestycyjne 1 odtworzeniowe majatku przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Dynamika %
Lata
Wyszczegdlnienie w latach

2023 2022 2023/2022
Amortyzacja majatku trwatego (w tys. zt) 10 321 9119 113,2%
z tego:
Amortyzacja wartosci niematerialnych (w tys. zt) 628 319 196,9%
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego (w tys. zt) 9693 8 800 110,1%
Odpisy aktualizujgce warto$¢ majatku trwatego 0 0 -
Naktady inwestycyjne poniesione na:
Rzeczowe aktywa trwate (w tys. zt) 14 684 13 015 112,8%
Wskaznik odtworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych 1,42 1,43 99,7%

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate poniesione przez Spotke w 2023 r. zamknety
si¢ kwotg 14 684 tys. zt. co stanowito 112,8% w stosunku do 2022 r.

Naktady zwigzane byly gtownie z zakupem pilarki katowej AH6 430/180 wraz z przebudowa
obrzynaczki, modernizacja instalacji odpylania w zakladzie, wdrozenia systemu
opomiarowania i regulacji pary w zaktadzie, opomiarowanie klejow i zywic, zakupu i montazu
hali namiotowej o powierzchni 525 m2 wraz z utwardzeniem terenu i instalacjami
towarzyszacymi oraz zakupu 1 montazu wyposazenia pozarowego zwigkszajacego
zabezpieczenie pozarowe zakladu w urzadzeniach typu klapy p. pozarowe czy kurtyny
zabezpieczenia pozarowego, a takze zakup 1 montaz automatycznych 2 wilgotnosciomierzy do
suszarni Grenzebach GBSH oraz BSH, modernizacja sterowania prasy zasadniczej 4x8.

W roku 2023 r. rozpoczeto prace projektowe dotyczace modernizacji kottowni o mocy 4,7 MW.
W roku 2023 r. wdrozono cz¢$¢ zadan zwigzanych z poprawg ergonomii i bezpieczenstwa pracy
a takze nakierunkowano si¢ na wzrost efektywnosci pracy.

Zadania, ktore sa planowane 1 akceptowane przez Zarzad koncentruja si¢ na zadaniach
optymalizujacych koszty wytwarzanych wyrobow poprzez obnizanie pracochtonnosci oraz
wzrost produktywnosci. Czg$¢ zadan skierowanych jest na wykonywanie inwestycji
zwigzanych z automatyzacjg proceséw produkcyjnych.
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Analize pasywow przedstawiajg ponizsze dane:

2023 2022 Dynamika %
iez iez Udziat % w latach
Wyszczegdlnienie biezacy rok biezacy rok 0 w latach
kwota kwota
wtys. zt wtys. zt 2023 2022 2023/2022

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny 480 720 461 893 55,2% 58,3% 104,1%
Kapitat podstawowy 219 450 219 450 25,2% 27,7% 100,0%
Kapitat zapasowy 169 539 122 607 19,5%) 15,5% 138,3%
Kapitat z aktualizacji wyceny -568 -458 -0,1% -0,1% 124,0%
Kapitat rezerwowy 59 362 59 362 6,8%| 7,5% 100,0%
Zyski zatrzymane w tym: 39737 60932 4,6% 7,7% 65,2%
zysk (strata) netto roku biezgcego 39737 60932 4,6%)| 7,7% 65,2%
Od'plsy%zysku nett.owquu rok.u obrotowego -6 800 0 0,8% 0,0% 1
(wielk.ujemna)- zaliczka na dywidende
Zobowigzania razem 390 642 331038 44,8% 41,7%| 118,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 230 344 231792 26,4% 29,2% 99,4%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 49 033 67 552 5,6% 8,5% 72,6%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 172 070 152 256 19,7% 19,2% 113,0%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 1161 1740 0,1%) 0,2% 66,7%
Przychody przysztych okresow 1227 1374 0,1%) 0,2% 89,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6853 8870 0,8%) 1,1% 77,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 160 298 99 246 18,4% 12,5%) 161,5%
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania 57339 55599 6,6% 7,0% 103,1%
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 47 234 25740 5,4% 3,2% 183,5%
Pozostate zobowigzania finansowe 44 492 422 5,1%| 0,1% 10543,1%
Biezgce zobowigzania podatkowe (podatek dochodowy) 5632 11 625 0,6%) 1,5% 48,4%
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze krétkoterminowe 5403 4832 0,6% 0,6% 111,8%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 116 157 0,0%) 0,0% 73,9%
Przychody przysztych okresow 82 871 0,0% 0,1% 9,4%
Pasywa razem 871 362 792931 100,0% 100,0% 109,9%

W sumie pasywow na dzien 31 grudnia 2023 roku udziat kapitatéw wlasnych stanowit 55,2%,
w tym kapitatu podstawowego 25,2%, kapitatu zapasowego 19,5%, kapitatu rezerwowego
6,8%, a zysku netto roku biezacego 4,6%. Udzial zobowigzan krotkoterminowych stanowit
18,4% sumy pasywow, w tym zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostatych zobowigzan
6,6%, krotkoterminowych pozyczek 1 kredytow bankowych 5,4%, pozostatych zobowigzan
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finansowych 5,1%, a rezerw na $wiadczenia pracownicze krétkoterminowe 0,6%.
Zobowiazania dlugoterminowe w tym samym czasie stanowily 26,4% sumy pasywow, w tym
dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 5,6%, rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 0,8%, rezerwy na §wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 0,1%, a pozostate
dlugoterminowe zobowigzania finansowe 19,7%.

Kapitat wlasny w 2023 r. wzrdést o 4,1% w stosunku do roku poprzedniego, natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w tym samym czasie o 18,0%.

Dnia 14.12.2022 zostata podpisana konsorcjalna umowa kredytowa Paged Wood, ktorej Spotka
jest strong. Dnia 21.12.2022 kredyt z umowy Paged Wood zostatl uruchomiony i postuzyt
przede wszystkim do zrefinansowania zadluzenia z kredytu konsorcjalnego kredytobiorcow,
oraz kredytu odnawialnego spotki Paged Meble w banku Santander Bank Polska.

W czerwcu i grudniu 2023 r. zostaly podpisane 2 aneksy do umowy konsorcjalnej na podstawie
ktorych zostat m.in. podwyzszony limit kredytow odnawialnych (RCF) oraz zostal dotaczony
4 kredytodawca.

W sktad Grupy Paged Wood wchodza nastgpujace Spotki:
Paged Morag S.A.,

Paged Pisz sp. z 0.0.,

Paged Meble sp. z 0.0.,

Paged Eesti OU,

Paged Bis IP sp. z 0.0.,

Paged Trade sp. z 0.0.

Paged LabTech sp.z.0.0

Celem powotania Grupy Paged Wood byla konsolidacja organizacyjna Spotek Paged
zwigzanych z przemystem drzewnym.
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IV.  Przewidywane kierunki rozwoju Spélki

Cele strategiczne Spotki obejmujg m.in.:

» rozw0j innowacyjnych wyroboéw wysokomarzowych i zwigkszanie ich sprzedazy
» rozwijanie sprzedazy w kanale B2B

Realizacja zatozonych celéw ma si¢ odbywac poprzez:

» wdrozenie strategii Paged Wood, ktdrego cz¢scig jest Spotka

» prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w powotanej w tym celu Spdtce Paged
LabTech Sp. z 0.0.

» dalsza integracj¢ w ramach Grupy Paged Wood

» rozwijanie dzialalnosci handlowej w Niemczech przy wykorzystaniu powotanej w tym
celu Spotki Paged Deutschland GmbH

» usprawnianie funkcjonowania dziatalno$ci Spotki poprzez dalsze wdrazanie sprawdzonych
standardow, zainicjowane dostosowaniem struktury Grupy do najlepszych praktyk
organizacji 1 zarzadzania (m.in. wprowadzono zintegrowane zarzadzanie tancuchem
dostaw, procedure wdrazania nowych produktow, zoptymalizowano zasady zaopatrywania
Spotki w materialy do produkcji, zainicjowano liczne programy usprawniania procesow
produkcyjnych, zainicjowano dziatalno$¢ marketingowa i market intelligence).

Strategia Grupy Paged Wood okresla sposéb osiggnigcia celow aspiracyjnych, ktore podzielone
sg na obszary takie jak:

» klienci (zwigkszenie jakosci obstugi, satysfakcji i lojalnosci klientow; zwigkszenie udziatu
B2B; zwigkszenie produktow innowacyjnych do 20%);

» finanse (zrefinansowanie zadtuzenia, realizacja projektow inwestycyjnych);

> operacje (uproszczenie struktury organizacyjnej; poprawa OTIF dla klientow B2B; ,,best
in class” pod wzgledem wykorzystania surowcow);

» ludzie (zwigkszenie satysfakcji pracownikdéw; zmiane kultury organizacyjnej w oparciu o
misje, wizj¢ 1 wartosci).

Spotka w dalszym ciggu bedzie umacniata pozycje kluczowego i kompleksowego dostawcy

swoich wyrobow w Polsce 1 na $wiecie m.in. poprzez dalszg optymalizacje procesow

produkcyjnych, weryfikacj¢ parametréw technicznych i jakosciowych wybranych produktow

dostosowanych do konkretnych potrzeb Klientow.

W 2024 r. Zarzad przewiduje skupienie si¢ na wolumenie sprzedazy, $rednich cenach
produktow, miksécie produktowym z udzialem sklejki wysokomarzowej w wyniku
prowadzonych prac nad rozwojem innowacji produktowych w ramach dziatalnosci badawczo-
rozwojowej 1 procesu NPD (New Product Development). Zarzad przewiduje réwniez
zwigkszenie liczby kluczowych klientéw.

W sferze kosztowej Zarzad sukcesywnie bedzie prowadzil polityke obnizania kosztow
dziatalno$ci operacyjnej. Sytuacja na rynku surowcow (szczegdlnie surowcoéw podstawowych)
wcigz bedzie miata istotne znaczenie dla przysztej rentownos$ci dziatalnosci. Nie przewiduje si¢
tak istotnych podwyzek cen surowcow, jakie miaty miejsce w ostatnich latach. Prowadzone sa
dzialania ukierunkowane na obnizenie kosztéw dziatalnosci.
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W sferze dziatalnosci inwestycyjnej (w aktywa trwate) plan inwestycyjny na 2024 r. przewiduje
dalsze naktady w rzeczowe aktywa trwate. Beda to gldwnie modernizacje obecnie posiadanego
majatku oraz zakup maszyn i urzadzen do poprawy efektywnosci oraz ochrony
przeciwpozarowej i bezpieczenstwa pracownikow. Zadania nakierunkowano na zwigkszenie
automatyzacji proceséOw produkcyjnych, a takze na wprowadzenie sztucznej inteligencji (Al).

Na dzien 31.12.2023 r. w trakcie budowy pozostajg $rodki trwate o wartosci 6 509 tys. zt.
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Ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Spotki

W dziatalnosci Spotki Zarzad dostrzega:

>

ryzyko zaopatrzenia w surowiec drzewny w odpowiedniej jakosci i cenie

Spotka do produkcji stosuje tzw. drewno sklejkowe. Surowiec ten jest istotnym
sktadnikiem kosztow wytworzenia, a jego podaz jest ograniczona. W celu nalezytego
zabezpieczenia produkcji, Spotka dywersyfikuje zrodta jego dostaw (kraj i zagranica) oraz
wprowadza rozwigzania technologiczne shuzgce zmniejszeniu zuzycia drewna na m3
produkowanej sklejki, oraz zwigksza zuzycie gatunkow drewna bardziej dostgpnych
(ktorych podaz jest wigksza) w produkcji sklejki. Dywersyfikacja odbywa si¢ roéwniez
poprzez zakupy gotowej tuszczki oraz zakupy surowca w Finlandii.

ryzyko niewyplacalnosci klientow (ryzyko kredytowe)

e Spotka prowadzi od kilku lat polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci
klientow poprzez stosowane ubezpieczenie kredytu kupieckiego. Spotka ubezpiecza
czg$¢ naleznosci krajowych i1 zagranicznych poprzez firmy ubezpieczeniowe. W
zakresie naleznos$ci, ktore nie sa ubezpieczone, Spotka stosuje wewnetrzny system
oceny sytuacji finansowej klienta. Na tej podstawie podejmowane sg decyzje o
przydzieleniu limitu kredytu kupieckiego.

e W przypadku czegSci odbiorcow nie posiadajacych limitu ubezpieczeniowego,
stosowane sa przedptaty oraz wptaty gotdowkowe.

e Ogloszenie niewyptacalno$ci przez odbiorcow nie posiadajagcych limitu
ubezpieczeniowego mogloby wptyna¢ na obnizenie wyniku finansowego.

e  Spoika planuje wdrozenie wewnetrznej procedury kontroli naleznosci.
ryzyko walutowe

e Spotka jest gtownie eksporterem, ale rowniez importerem, w zwigzku z czym posiada
otwarta pozycje walutowa. Poziom kursu walutowego ma wiec wplyw na
ksztaltowanie si¢ wynikow finansowych Spotki.

e W duzej czeSci Spotka ma naturalny hedging dzieki kredytowi terminowemu w Euro
(od grudnia 2022).

e Umacnianie si¢ ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ Spotki na
rynkach zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozw@j eksportu.

e Oslabianie si¢ kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentowno$¢ sprzedazy
eksportoweyj.

ryzyko ogolnej sytuacji makroekonomicznej (ryzyko popytowe)

Wyniki Spoétki podlegaja dwoém przeciwstawnym trendom makroekonomicznym.
Pierwszy z nich 1 znacznie istotniejszy od drugiego, to trend pozytywnie wplywajacy na
wyniki Spotki zwigzany z istotnym ograniczeniem dostaw z rynku rosyjskiego i
biatoruskiego do krajéw Unii Europejskiej w wyniku sytuacji geopolitycznej, choc
utrzymujacy si¢ jeszcze wysoki poziom przemytu sklejki z tego kierunku stanowi istotny
czynnik ryzyka. Drugi z nich i znacznie mniej istotny od pierwszego to spowolnienie
gospodarcze na §wiecie.
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ryzyko nowej konkurencji

Nowa konkurencja jest nisko prawdopodobna w przypadku gtownego produktu Spoiki,
jakim jest sklejka brzozowa ze wzgledu na wysokie koszty wejscia. Produkty z Brazylii
czy Chin nie majg tych samych parametréw technicznych, co sklejka brzozowa.

ryzyko utraty klientow

Zakonczenie wspolpracy z ktorymkolwiek z duzych klientoéw Spotki moze mie¢ okresowy
wptyw na przychody ze sprzedazy.

ryzyko procesu technologicznego

Spoétka narazona jest na ryzyko pozarowe wynikajace ze stosowanych technologii. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoélka stosuje zabezpieczenia techniczne i organizacyjne.
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VI.  Sytuacja kadrowa

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku poziom zatrudnienia w Spoétce w osobach (bez
0s0b na kontraktach menedzerskich 1 zatrudnionych przez agencje pracy tymczasowej) wynosit
ogotem 723 osoby, z tego:

» w podziale na ptec:

o kobiet 254

® mezczyzn 469
» W podziale na rodzaj stanowiska:

e pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych 525

e pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 198
» w podziale na poziom wyksztatcenia:

e o0soby z wyzszym wyksztalceniem 98

e 0soby ze $rednim wyksztatceniem 210

e o0soby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym 210

e o0soby z wyksztatceniem podstawowym 205

W poréownaniu do stanu na 31.12.2022 zatrudnienie ogdétem pozostalo praktycznie na
niezmienionym poziomie, stan zatrudnienia na 31 grudnia 2022 roku wynosit 722 osoby.

W zwigzku z trudng sytuacja na rynku pracy oraz checig zwiekszenia elastycznosci zatrudnienia
w 2023 roku wspomagano si¢ wspotpracg z agencjami pracy tymczasowej.

Spotka sama ustala wielko$¢ §rodkow na wynagrodzenia w ramach posiadanych mozliwosci
finansowych oraz w oparciu o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

W Spotce wspierano proces zmiany poprzez szkolenia kadry zarzadzajacej i pracownikoéw
w zakresie rozwoju kompetencji efektywnosci 1 jakosci proceséOw produkcji, kompetencji
komunikacyjnych, doskonalenia umiejetnosci wspotpracy, rozwoju umiejetnosci zarzadzania
projektami, podnoszenia kwalifikacji oraz aktualizujacych wiedzg.

Pisz, dnia 28.06.2024 r.
Zarzad Paged Pisz Sp. z 0.0.
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