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I Podstawowe informacje o Spotce
A. Dane adresowe Spotki

Nazwa firmy
PAGED PISZ SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA

Siedziba, NIP, REGON

Adres ul. Kwiatowa 1, 12-200 Pisz
NIP 849-000-00-16

REGON 000123004

Kontakt

Telefon +48 (87) 425 48 00

Fax +48 (87) 425 49 40

e-mail sklejkapisz@paged.pl
adres www www.paged.pl

B. Historia

Paged Pisz Sp. z 0.0. potozona jest w pétnocno—wschodniej Polsce, w miescie Pisz, na Mazurach.
Historia fabryki siega roku 1916. W okresie miedzywojennym byt to zaktad przemystu drzewnego,
w ktérym zatrudniano okoto 300 pracownikdow i produkowano sklejke, tarcice, ptyty stolarskie i ptyty
pilsniowe.

Pod koniec Il wojny $wiatowej fabryka zostata w wiekszej czesci spalona. Po wojnie odbudowano
jaiw 1948 r. wznowiono produkcje obtogdw, tarcicy, sklejki mokro- i suchoklejonej.

Od 01.01.1952 r. do 31.05.2000 r. fabryka dziatata jako przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwa
Piskie Zaktady Przemystu Sklejek.

W dniu 01.06.2000 r. w wyniku przeprowadzonej komercjalizacji, powstata jednoosobowa spétka
Skarbu Panistwa pod nazwa Fabryka , Sklejka-Pisz” S.A. Kolejne lata dziatalnosci ukierunkowane byty na
intensywng polityke inwestycyjng, efektem czego byto unowoczesnienie parku maszynowego, a co za
tym idzie jakosci oferowanych produktdéw i ustug.

W dniu 21.12.2010 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa podpisato umowe sprzedazy akcji na rzecz
PAGED S.A. Tym samym Fabryka ,Sklejka-Pisz” S.A. uzyskata statut cztonka grupy kapitatowe;j , Paged”
(obecnie Grupa Thumos).

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki w dniu 10.08.2018 r. podjeto uchwate nr 3
w przedmiocie przeksztatcenia ,Sklejka-Pisz” Paged Spotka Akcyjna z siedzibg w Piszu w Spotke
z Ograniczong Odpowiedzialnoscia.

W dniu 25.09.2019 r. dokonano zmiany nazwy firmy, pod ktérg dziata Spdtka na
Paged Pisz Sp. z 0.0.


mailto:sklejkapisz@paged.pl
http://www.paged.pl/
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Spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000749961
postanowieniem Sgdu Rejonowego w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 24 wrzesnia 2018 roku.

C. Obszar dziatalnosci Spotki

Paged Pisz Sp. z o0.0. produkuje réznego rodzaju sklejki w szerokim asortymencie, lignofol, elkon
i ptyty specjalnego przeznaczenia.

Gtéwnymi obszarami zastosowan sg budownictwo, meblarstwo, przemyst samochodowy
i transportowy, przemyst opakowan, stoczniowy i szkutnictwo. Spotka jest wiodgcym producentem
sklejek w Polsce i liczacym sie producentem w Europie.

Przedmiotem dziatalnosci Paged Pisz Sp. z 0.0. zwanej dalej Spdtka jest m.in.:

— produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna,

— produkcja wyrobow tartacznych,

— produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa,
— produkcja opakowan drewnianych,

— iinne.

D. Kapitat zaktadowy Spoftki
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 219.450.000,00 PLN. Jedynym wspdlnikiem Spotki jest PAGED

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. Podziat kapitatu zaktadowego (stan na
dzien 31.12.2022r.):

Wyszczegolnienie llo$¢ udziatow | . Wartosc_ War'tosc Procentowy udziat w
i jednego udziatu kapitatu .
wspolnikow w szt. w zt w zt kapitale zakladowym
Paged FIZAN z siedziba w 4.389.000 50,00 219 450 000,00 100,00 %
Warszawie

E. Organy Spotki
Organami Spofki sa:
- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad
Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

e Daniel Piotr Scigata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Aleksander Piotr Ktak — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Marcin Tomkiewicz - Czfonek Rady Nadzorczej

e Przemystaw Tomasz Ktobut — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w Sktadzie Rady Nadzorczej w 2022 i 2023 roku
W dniu 30.09.2022 roku uchwatg NZW Nr 14/2022 powotano na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Daniela Piotra Scigata.
Uchwatg NZW Nr 16/2022 z dnia 30.09.2022 Pan Hubert Andrzej Rozpedek zostat powotany na
Cztonka Rady Nadzorczej.
Z dniem 31.05.2022 Pan Krzysztof Moraczewski zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Uchwatg NZW Nr 2/2022 Pan Przemystaw Tomasz Ktobut zostat powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej.
Uchwatg NZW Nr 1/2022 z dnia 31.03.2022 Pan Rafat Karcz zostat odwotany z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.
Z dniem 15.03.2023 roku Pan Hubert Rozpedek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej.

Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu
e Marek Michat Bednarz — Cztonek Zarzadu
e Bartosz Tomasz Budnicki — Cztonek Zarzadu

o  Krzysztof Jan Moraczewski — Cztonek Zarzadu

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

Zmiany w Skfadzie Zarzadu w 2022 roku

Sktad Zarzgdu na koniec 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
- Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu
- Marek Michat Bednarz — Cztonek Zarzadu

- Michat Mréz — Cztonek Zarzadu

Z dniem 31 stycznia 2022 roku Pan Michat Mrdz zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 7/2022 z dnia 31.05.2022 zostat powotany na Cztonka Zarzadu
Krzysztof Jan Moraczewski.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 9/2022 z dnia 31.07.2022 zostat powotany na Cztonka Zarzadu Bartosz
Tomasz Budnicki.
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Il. Otoczenie rynkowe Spotki

Terenem dziatalno$ci handlowej Spoétki jest kraj i zagranica. Spétka sprzedaje 63,8% swoich
wyrobow na rynki eksportowe, z czego 33,1% przypada na rynek niemiecki. Ponadto waznymi rynkami
sg rynki: wtoski; francuski, szwedzki. Sytuacja na rynku sklejki oraz sytuacja makroekonomiczna w tych
krajach ma znaczacy wptyw na wyniki osiggane przez Spotke.

A. Sklejki iglaste

- wahania popytu ustabilizowaty sie wzgledem roku poprzedniego, wiekszo$¢ segmentdw, do
ktorych trafiajg produkty sklejkowe nie jest juz mocno zahamowana przez pandemie co
pozwala na regularne i planowe dostawy

- Rosngace zapotrzebowanie na drewno konstrukcyjne wzmaga presje cenowa oraz problem z
dostepnoscig do surowca iglastego réwniez w Europie. Duza grupa producentéw sklejki jak i
wyrobow tartacznych cierpi z powodu ograniczen w dostepie do surowca.

- Ceny drewna iglastego rosng rok do roku w catej Europie. Préby negocjacji branzowych z
przedstawicielami Laséw Panstwowych nie przynoszg pozgdanych efektdw i Lasy Paristwowe
kontynuujg proces podwyzszania cen i zmniejszania kwot z ceng gwarantowana.

- Wybuch wojny na Ukrainie prowadzi do wprowadzenia sankcji m.in na drewno i produkty
drewnopochodne z gatunkdw iglastych z Biatorusi i Rosji. Zmniejsza to podaz drewna
iglastego do Europy Zachodniej oraz zatrzymuje eksport sklejki iglastej odbiorcow w Europie
Zachodniej

- Wybuch wojny prowadzi do pogtebienia sie spekulacji cenowej indekséw energetycznych w
Europie co odbija sie negatywnie na cenach zakupu i prognozach kosztéw dla zaktadéw
produkcyjnych w Europie. W ujeciu rocznym, przektada sie to na inflacje kosztéw produkgji
co sg w stanie rekompensowac wytgcznie podwyzki cen wyrobu gotowego.

- W efekcie pres;ji inflacyjnej, podwyzek cen i spadajgcej konsumpcji w ujeciu globalnym drugie
potrocze roku 2022 charakteryzuje sie mniejszym popytem i wiekszym zatowarowaniem
dystrybutorow.

- W trakcie roku zwieksza sie import sklejek iglastych z Am. Ptd. Co negatywnie oddziatuje na
indeksy cenowe w Europie

WYKRES 1. Indeks cen sklejek iglastych. Zrédto: EUWID, opracowanie wtasne.

Softwood plywood average prices in Europe between Q1'2020 - Q4'2022 in USD/m3
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WYKRES 2. Indeks cen drewna okragtego, iglastego z LP

Srednia cena sprzedazy W LP 1 m3 sosny WB1 w latach 2021-2022 [PLN]
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B. Sklejki lisciaste

- wahania popytu ustabilizowaty sie wzgledem roku poprzedniego; Dystrybutorzy i importerzy
skupiali sie na uzupetnianiu stanéw magazynowych i zapewnieniu lepszej dostepnosci
produktéw dla swoich klientéw

- Wprowadzenie cet antydumpingowych wobec producentdéw rosyjskich przez Komisje
Europejska spowodowata rekordowy wzrost cen w Europie oraz zwiekszenie popytu na
sklejki produkowane w Europie

- Wybuch wojny na Ukrainie prowadzi do wprowadzenia sankcji m.in na drewno i produkty
drewnopochodne z gatunkoéw lisciastych z Biatorusi i Rosji. Zmniejsza to podaz drewna
lisSciastego do Europy Zachodniej (w rezultacie producenci sklejki w Finlandii ograniczajg
czesciowo produkcje) oraz zatrzymuje eksport sklejki lisciastej do odbiorcéw w Europie
Zachodniej z Rosji, ktéra dotychczas byta najwiekszym eksporterem sklejki do panstw Europy

- Wybuch wojny prowadzi do pogtebienia sie spekulacji cenowej indekséw energetycznych w
Europie co odbija sie negatywnie na cenach zakupu i prognozach kosztéw dla zaktadow
produkcyjnych w Europie. W ujeciu rocznym, przektada sie to na inflacje kosztéw produkcji
co sg w stanie rekompensowac wytacznie podwyzki cen wyrobu gotowego.

- Spadajace ceny frachtéw morskich w drugiej potowie 2022 odblokowujg import sklejek z Azji;
Producenci w Chinach korzystajg z uprzywilejowanej pozycji zakupowej wobec Rosji i
stopniowo poszerzajg oferte sklejek lisciastych z wykorzystaniem surowca brzozowego z Rosji

- Wybuch wojny na Ukrainie ogranicza mozliwosci produkcyjne jedynego producenta sklejki na
Ukrainie, firmy ODEK.
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WYKRES 1. Indeks Ifo (oceny kondycji aktywnosci ekonomicznej w Niemczech). Zrédto: Ifo

ifo
Monthly Business Climate Germany, 2017 - February 2023
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WYKRES 2. Indeks cen sklejek lisciastych. Zrédto: Indeks EUWID, opracowanie wiasne

Birch plywood average prices in East Europe Region between Q1'2017 - Q4'2022 in
EUR/m3 (excl. 5x5)
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WYKRES 3. Produkcja sklejki w Rosji. Zrédto: Rosstat.

Russian Production
Plywood volume annually m3, 2012 — 2022
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lll.  Sytuacja finansowa Spotki

A. Wyniki finansowe 2022

2022 2021 Dynamika %
Wyszczegdlnienie bie:\f/t;\gok bie;j/?;arok Udzial % w latach w latach
wtys. zt wtys. zt 2022 2021 2022/2021
Przychody ogétem wynosza, w tym: 459 883 314 939 100,0% 100,0% 146,0%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 441 785 290731 96,1% 92,3% 152,0%
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 2708 2 049 0,6% 0,7% 132,2%
Pozostate przychody operacyjne 807 745 0,2% 0,2% 108,3%
Przychody finansowe 14 583 21414 3,2% 6,8% 68,1%
Koszty ogétem wynosza, w tym: 382 746 284 440 100,0%) 100,0%) 134,6%)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 298 904 214 766 78,1% 75,5% 139,2%
Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatow 1594 1647 0,4% 0,6% 96,8%
Koszty sprzedazy 34139 25284 8,9% 8,9% 135,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 28 457 25959 7,4% 9,1% 109,6%
Pozostate koszty operacyjne 1124 376 0,3% 0,1% 298,9%
Koszty finansowe 18 528 16 408 4,8%) 5,8% 112,9%
Zysk/ strata brutto 77 137 30499 - - 253%
Podatek dochodowy 16 205 4892 - - 331%
Zysk/ strata netto 60932 25 607 - - 238%)
Inne catkowite dochody netto 68 -121 - - -56%)
Catkowite dochody ogétem 61 000 25 486 = - 239%)

W roku 2022 przychody ogdtem wyniosty 459 883 tys. zt, zas koszty ogdtem stanowity 382 746 tys.
zt. Przychody ogdétem w 2022 roku wzrosty o 144 944 tys. zi, za$ koszty ogdtem wzrosty o 98 306 tys. zt.
Dynamika przychodéw ogétem w stosunku do roku 2021 wyniosta 146,0%, a dynamika kosztéw
ogoétem 134,6%.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug w 2022 roku stanowit 96,1%, przychodow ze
sprzedazy towaréw i materiatow 0,6%, pozostatych przychoddéw operacyjnych 0,2%, a przychoddéw
finansowych 3,2% ogdlnej sumy przychoddéw. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw stanowit
78,1%, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,4%, kosztdw sprzedazy 8,9%, kosztéw ogdlnego
zarzadu 7,4%, pozostatych kosztéw operacyjnych 0,3%, a kosztédw finansowych 4,8% ogdlnej sumy
kosztow.

Sprzedaz sklejek i ptyt stolarskich stanowi gtéwne Zrédto wptywdw Spétki. Udziat poszczegdlnych
asortymentow w facznej kwocie przychoddw ze sprzedazy produktéw przedstawiat sie nastepujgco:

10
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Udziat % w latach
Wyszczegoélnienie
2022 2021
Przychody ze sprzedazy produktow 100,00%, 100,00%)
Sklejka i ptyta stolarska 95,50% 93,40%)
Ksztattki sklejkowe 0,00% 0,00%)
Lignofole, elkony 1,40% 3,10%
Pozostate produkty 3,10% 3,50%)

Udziat sklejek i ptyt stolarskich w wartosciowej strukturze sprzedazy wzrdst o 2,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Wydziatu sklejek profilowanych zostat zamkniety w Il kwartale 2020 roku. Udziat

lignofoli i elkonédw zmalat 0 1,7%, a pozostatych zmalat 0 0,4%.

B. Rachunek Zyskow i Strat

2022 2021 Dynamika %
Lp. Wyszczegdlnienie bielfv?’?;;()k bielfv?’?;;()k w latach
w tys. zt w tys. zt 2022/2021
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 444 493 292 780 151,8%
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 441785 290731 152,0%
I Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2708 2 049 132,2%
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 300 498 216 413 138,9%
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 298 904 214 766 139,2%
I Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1594 1647 96,8%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 143 995 76 367 188,6%
D. Koszty sprzedazy, w tym: 34139 25284 135,0%
I franszyza 16 921 11 086 152,6%
Il pozostate koszty sprzedazy 17 218 14198 121,3%
E. Koszty ogdlnego zarzadu 28 457 25959 109,6%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 81399 25124 324,0%
G. Pozostate przychody operacyjne 807 745 108,3%
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 167 317
1. Dotacje 0 0 -
Il Inne przychody operacyjne 640 428 149,5%
H. Pozostate koszty operacyjne 1124 376 298,9%
. Inne koszty operacyjne 1124 376 298,9%
l. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 81082 25493 318,1%
J. Przychody finansowe 14 583 21414 68,1%
. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 5545
1. Odsetki 8990 7787 115,4%
I. Inne 5593 8082 69,2%
K. Koszty finansowe 18 528 16 408 112,9%
I Odsetki 13968 10124 138,0%

11
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I Inne 4560 6284 72,6%
L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 77 137 30 499 252,9%
M. | Zysk (strata) brutto 77 137 30499 252,9%
N Podatek dochodowy 16 205 4 892

. czesc biezaca 12 260 3532 347,1%
1. odroczony 3945 1360 290,1%
0. Zysk/ strata netto (M-N) 60 932 25 607 238,0%
P. Lnkr::;zlrll(;c\:i;::a:c:zz:y netto/zyski(straty) aktuarialne z programéw 68 121 -56,2%
R. Inne catkowite dochody (O+P) 61 000 25486 239,3%

W roku 2022 przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty o 52,0% w pordwnaniu do 2021,
sprzedaz towardw imateriatdw wzrosta 032,2%, natomiast koszty wytworzenia sprzedanych

produktéw wzrosty 0 39,2%, a wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw zmalata o -3,2%. Zysk brutto

ze sprzedazy wyniost 143 995 tys. zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 81 399 tys. zt.
Zanotowano zysk z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 77 137 tys. PLN, zysk netto w wysokosci

60 932 tys. PLN, a inne catkowite dochody w kwocie 61 000 tys. PLN.

C. Naktady inwestycyjne

Gtéwne inwestycje zrealizowane w 2022 roku zwigzane byly z modernizacjg istniejgcego majatku

trwatego. Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe majgtku przedstawiaty sie nastepujaco:

. Lata
Wyszczegolnlenle

2022 2021
Amortyzacja majatku trwatego (w tys. zt) 9120 8543
z tego:
Amortyzacja wartosci niematerialnych (w tys. zi) 320 17
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego (w tys. zt) 8 800 8526
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ majatku trwatego 0 0
Nakfady inwestycyjne poniesione na:
Rzeczowe aktywa trwate (w tys. zt) 13 015 14 595
Wskaznik odtworzenia rzeczowych aktywow trwatych 1,43 1,71

12
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D.

Koszty w uktadzie rodzajowym

Wartos¢, struktura i dynamika kosztéw przedstawia sie nastepujgco:

2022 2021 Dynamika
Udziat % w latach %
Wyszczegélnienie biezacy rok | biezacy rok
w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2022 2021 2022-2021
Koszty dziatalnosci operacyjnej 375014 267 411 100%) 100%) 140,2%
Amortyzacja 9119 8543 2,4% 3,2% 106,7%
Zuzycie materiatéw i energii 244 455 156 711 65,2% 58,6% 156,0%,
Ustugi obce 57 695 41625 15,4% 15,6% 138,6%
Podatki i opfaty 2411 2285 0,6% 0,9% 105,5%
Wynagrodzenia 45720 44 059 12,2% 16,5% 103,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 11373 10501 3,0% 3,9% 108,3%
Zmiana stanu odpisow naleznosci handlowych 168 128 0,0% 0,0% 131,3%
Pozostate koszty rodzajowe 2479 1912 0,7% 0,7% 129,7%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 1594 1647 0,4% 0,6% 96,8%

W roku 2022 udziat zuzycia materiatdow i energii stanowit 65,2%, wynagrodzen 12,2%, ustug obcych
15,4%, zas amortyzacji 2,4% w ogdlnej wartosci kosztéw rodzajowych. W strukturze kosztéw rok do
roku najwiekszy wzrost zanotowano w ustugach obcych o 38,6% i na zuzyciu materiatéw i energii o

56,0%.
E. Bilans
2022 2021 Dynamika
Udziat % w latach %
Wyszczeglnienie biezacy rok | biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2022 2021 2022/2021

Aktywa trwate 667 249 638 730 84,1% 88,6% 104,5%
Rzeczowe aktywa trwate 113997 110554 14,4% 15,3% 103,1%
Wartosci niematerialne 1640 285 0,2% 0,0% 575,4%
Inwestycje dtugoterminowe 551612 527 891 69,6% 73,2% 104,5%
Aktywa obrotowe 125 682 82471 15,9% 11,4% 152,4%
Zapasy 41758 24342 5,3% 3,4% 171,5%
Naleznos:u z tytutu Vdo'staw i ustug oraz pozostate naleznosci 47507 34528 6,0% 4,8% 137,6%
(wszystkie do 12 miesiecy)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 349 4903 2,3% 0,7% 374,2%
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 16 708 17 479 2,1% 2,4% 95,6%
Pozostate aktywa 1360 1219 0,2% 0,2% 111,6%
Aktywa razem 792 931 721201 100,0% 100,0% 109,9%
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W sumie bilansowej na dzied 31 grudnia 2022 roku udziat aktywéw trwatych stanowit 84,1%,
w tym inwestycji dfugoterminowych 69,6% i rzeczowych aktywoéw trwatych 14,4%. Udziat aktywow
obrotowych wyniést 15,9%, w tym naleznosci krétkoterminowych 6,0%, zapaséw 5,3%, Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentédw 2,3%, pozostatych aktywéw finansowych krétkoterminowych 2,1%
i pozostatych aktywow 0,2%.

Dynamika
2022 2021
Udziat % w latach %
Wyszczeg6lnienie biezacy rok | biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2022 2021 2022/2021

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 461 893 401 894 58,3% 55,7% 114,9%
Kapitat podstawowy 219 450 219 450 27,7% 30,4% 100,0%
Kapitat zapasowy 122 607 98 000 15,5% 13,6% 125,1%
Kapitat z aktualizacji wyceny -458 -525 -0,1% -0,1% 87,2%
Kapitat rezerwowy 59 362 59 362 7,5% 8,2% 100,0%
Zyski zatrzymane w tym: 60932 25 607 7,7% 3,6% 238,0%

zysk (strata) netto roku biezacego 60932 25 607 7,7% 3,6% 238,0%
Zobowigzania razem 331038 319 307 41,7% 44,3% 103,7%
Zobowiazania dtugoterminowe 231317 231796 29,2% 32,1% 99,8%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 67 077 75172 8,5% 10,4% 89,2%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 152 256 147 668 19,2% 20,5% 103,1%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 1740 2526 0,2% 0,4% 68,9%
Przychody przysztych okreséw 1374 1521 0,2% 0,2% 90,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8870 4909 1,1% 0,7% 180,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 99 721 87 511 12,6% 12,1% 114,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 55599 40 640 7,0% 5,6% 136,8%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 26215 34816 3,3% 4,8% 75,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 422 4030 0,1% 0,6% 10,5%
Biezace zobowigzania podatkowe (podatek dochodowy) 11625 2097 1,5% 0,3%
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze krétkoterminowe 4832 5093 0,6% 0,7% 94,9%
Rezerwa krotkoterminowe 157 111 0,0% 0,0% 141,4%
Przychody przysztych okreséw 871 724 0,1% 0,1% 120,3%
Pasywa razem 792 931 721201 100,0% 100,0% 109,9%

W sumie bilansowej na dzierh 31 grudnia 2022 roku udziat kapitatéw wtasnych stanowit 58,3%,
w tym kapitatu podstawowego 27,7%, kapitatu zapasowego 15,5%, kapitatu rezerwowego 7,5% a zysk
netto roku biezgcego 7,7%. Udziat zobowigzan krotkoterminowych stanowit 12,6%, w tym krétkoter-
minowych pozyczek i kredytdw bankowych 3,3%, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan 7,0%, pozostatych zobowigzan finansowych 0,1% i rezerw na $wiadczenia pracownicze
krétkoterminowe 0,6%. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 29,2%, w tym dtugoterminowe
pozyczkii kredyty bankowe 8,5%, rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 0,2%, rezerwa
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z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,1% i pozostate zobowigzania finansowe
dtugoterminowe 19,2%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie rok do roku o 3,7% w odniesieniu do roku
ubiegtego.

Dnia 14.12.2022r zostata podpisana konsorcjalna umowa kredytowa Paged Wood, ktdrej Spotka
jest strona.

Dnia 21.12.2022 kredyt z umowy Paged Wood zostat uruchomiony i postuzyt przede wszystkim do
zrefinansowania zadtuzenia z kredytu konsorcjalnego pozostatych kredytobiorcéw, oraz kredytu
odnawialnego spétki w banku Santander Bank Polska. W sktad Konsorcjum Paged Wood wchodzg
nastepujgce Spétki: Paged Pisz Sp z 0.0., Paged Morag S.A., Paged Trade Sp z 0.0., Paged Bis IP Sp. z
0.0., Paged EESTI OU, Paged Meble Sp z 0.0., jako Kredytobiorcy i Pierwotni Dtuznicy Solidarni, Paged
Labtech Sp z 0.0. jako Pierwotny Dtuznik Solidarny

Celem powotania Grupy Paged Wood byta konsolidacja organizacyjna Spétek Paged zwigzanych z
przemystem drzewnym.

IV. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Cele strategiczne Spétki obejmujg m.in.:

e rozwdj innowacyjnych wyrobédw wysokomarzowych i zwiekszanie ich sprzedazy
e rozwijanie sprzedazy w kanale B2B

Realizacja zatozonych celéw ma sie odbywac poprzez:

e wdrozenie strategii Paged Wood, ktdrego czescig jest Spotka.

e prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w powotanej w tym celu Spotce Paged
LabTech Sp. z 0.0.

e dalszg integracje w ramach Grupy PAGED

e rozwijanie dziatalnosci handlowej w Niemczech przy wykorzystaniu powotanej w tym celu
Spotki Paged Deutschland GmbH

e usprawnianie funkcjonowania dziatalnosci Spotki poprzez dalsze wdrazanie sprawdzonych
standarddw, zainicjowane dostosowaniem struktury Grupy do najlepszych praktyk organizacji
i zarzadzania (m.in. wprowadzono zintegrowane zarzgdzanie taricuchem dostaw, procedure
wdrazania nowych produktéw, zoptymalizowano zasady zaopatrywania Spotki w materiaty do
produkgji, zainicjowano liczne programy usprawniania proceséw produkcyjnych, zainicjowano
dziatalnos¢ marketingowsg i market intelligence)

Strategia Grupy Paged Wood okresla sposdb osiggniecia celéw aspiracyjnych, ktére podzielone sg na
obszary takie jak:

- klienci (zwiekszenie jakosci obstugi, satysfakcji i lojalnosci klientéw; zwiekszenie udziatu B2B;
zwiekszenie produktéw innowacyjnych do 20%);
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- finanse (zrefinansowanie zadtuzenia; realizacja projektow inwestycyjnych);

- operacje (uproszczenie struktury organizacyjnej; poprawa OTIF dla klientéw B2B; ,,best in class” pod
wzgledem wykorzystania surowcow);

- ludzie (zwiekszenie satysfakcji pracownikéw; zmiane kultury organizacyjnej w oparciu o misje, wizje i
wartosci).

Spétka w dalszym ciggu bedzie umacniata pozycje kluczowego i kompleksowego dostawcy swoich
wyrobow w Polsce i na Swiecie m.in. poprzez dalszg optymalizacje proceséw produkcyjnych,
weryfikacje parametréw technicznych i jakosciowych wybranych produktéw dostosowanych do
konkretnych potrzeb Klientéw.

W 2023 r. Zarzad przewiduje zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz $rednich cen w stosunku do
roku poprzedniego. Zarzad spodziewa sie poprawy asortymentu produktowego o sklejki
wysokomarzowe w wyniku prowadzonych prac nad rozwojem innowacji produktowych w ramach
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i procesu NPD (New Product Development) . Zarzad przewiduje
rowniez zwiekszenie liczby kluczowych klientow.

W sferze kosztowej Zarzad sukcesywnie bedzie prowadzit polityke obnizania kosztéw dziatalnosci
operacyjnej. Sytuacja na rynku surowcéw (szczegdlnie surowcéw podstawowych) wcigz bedzie miata
istotne znaczenie dla przysztej rentownosci dziatalnosci. Nie przewiduje sie tak istotnych podwyzek cen
surowcow, jakie miaty miejsce w ostatnich latach. Prowadzone s3 dziatania ukierunkowane na
obnizenie kosztéw dziatalnosci oraz podniesienie srednich cen sprzedazy wyrobdéw Spoétki poprzez
optymalizacje asortymentu.

W sferze dziatalnosci inwestycyjnej (w aktywa trwate) planuje sie naktady inwestycyjne w celu
rozwoju i utrzymania sprawnosci istniejgcego parku maszynowego. Naktady inwestycyjne finansowane
bedg srodkami wtasnymi, kredytami bankowymi i leasingiem.

V. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Zagrozenia i ryzyka:

ryzyko zaopatrzenia w surowiec drzewny w odpowiedniej jakosci i cenie

— Spétka do produkcji stosuje tzw. drewno sklejkowe. Surowiec ten jest istotnym sktadnikiem
kosztow wytworzenia, a jego podaz jest ograniczona. W celu nalezytego zabezpieczenia
produkcji, Spétka dywersyfikuje zrédta jego dostaw (kraj i zagranica) oraz wprowadza
rozwigzania technologiczne stuzgce zmniejszeniu zuzycia drewna na m3 produkowanej sklejki,
oraz zwieksza zuzycie gatunkéw drewna bardziej dostepnych (ktérych podaz jest wieksza)
w produkcji sklejki. Dywersyfikacja odbywa sie réwniez poprzez zakupy gotowej tuszczki oraz
zakupy surowca w Finlandii.

ryzyko niewyptacalnosci klientéw (ryzyko kredytowe)

— Spoétka prowadzi od kilku lat polityke zabezpieczania ryzyka niewyptacalnosci klientow poprzez
stosowane ubezpieczenie kredytu kupieckiego. Spdtka ubezpiecza cze$¢ naleznosci krajowych
i zagranicznych poprzez firmy ubezpieczeniowe. W zakresie naleznosci, ktére nie sg
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VI.

ubezpieczone, Spotka stosuje wewnetrzny system oceny sytuacji finansowej klienta. Na tej
podstawie podejmowane sg decyzje o przydzieleniu limitu kredytu kupieckiego.

W przypadku czesci odbiorcéw nie posiadajgcych limitu ubezpieczeniowego, stosowane s3
przedptaty oraz wptaty gotdwkowe.

Ogtoszenie niewyptacalnosci przez odbiorcéw nie posiadajgcych limitu ubezpieczeniowego
mogtoby wptyngc¢ na obnizenie wyniku finansowego.

Spdtka planuje wdrozenie wewnetrznej procedury kontroli naleznosci.

ryzyko walutowe

Spotka jest zaréwno eksporterem, jak importerem, w zwigzku z czym posiada otwartg pozycje
walutowa. Poziom kursu walutowego ma wiec wptyw na ksztattowanie sie wynikéw
finansowych Spotki.

W duzej czesci Spétka ma naturalny hedging zwiekszony przez konwersje dtugu terminowego
w ztotéwce na Euro (od grudnia 2022).

Umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjnos¢ Spétki na rynkach
zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdéj eksportu.

Ostabianie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentownos$¢ sprzedazy
eksportowej.

ryzyko ogdlnej sytuacji makroekonomicznej (ryzyko popytowe)

Spoétka w wyniku sytuacji geopolitycznej poprawita swoje wyniki ze wzgledu na zablokowanie
dostaw z rynku rosyjskiego do krajéow Unii Europejskiej. Przez ten fakt spowolnienie
gospodarcze na $wiecie nie oddziatuje na wyniki grupy.

ryzyko nowej konkurencji

Nowa konkurencja jest nisko prawdopodobna w przypadku gtéwnego produktu Spétki, jakim
jest sklejka brzozowa ze wzgledu na wysokie koszty wejscia. Produkty z Brazylii czy Chin nie
maja tych samych parametréw technicznych co sklejka brzozowa.

ryzyko utraty klientéw
Zakonczenie wspotpracy z ktdrymkolwiek z duzych klientéw Spotki moze mieé okresowy wptyw
na przychody ze sprzedazy.

ryzyko procesu technologicznego
Spoétka narazona jest na ryzyko pozarowe wynikajgce ze stosowanych technologii. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spdétka stosuje zabezpieczenia techniczne i organizacyjne.

Stan wyposazenia Spétki w rzeczowe sktadniki majatku trwatego

Nakfady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate poniesione przez Spétke w roku 2022 zamknety
sie kwotg 13 015 tys. zt. Naktady zwigzane byty gtéwnie z zakupem suwnicy i modernizacjg estakady,
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modernizacjg instalacji odpylania, zakupem suszarni rolkowej OMECO, modernizacjg korowarki, a
takze poprawg bezpieczeristwa pracy i poprawy ergonomii i efektywnosci pracy.

Zarzad planujac zadania inwestycyjne, koncentruje sie na wydatkach przynoszgcych obnizenie
kosztdw wytworzenia wyrobdw poprzez obnizanie pracochfonnosci oraz wzroscie produktywnosci
i jakosci a takze na bezpieczenstwie pracownikéw.

Na dzie 31.12.2022 r. w trakcie budowy pozostajg srodki trwate o wartosci 5 391 tys. zt.

Plan inwestycyjny na 2022 r. przewiduje dalsze naktady w rzeczowe aktywa trwate. Bedg to
gtéwnie modernizacje obecnie posiadanego majatku, uruchomienie linii autoklaw, przeniesieniem
kotta z Etku do Pisza, naktady zwigzane z ppoz i bezpieczenstwem ludzi.

VII. Sytuacja kadrowa

Na koniec roku 2022 Zarzad w Spoétce byt czteroosobowy. Spétka moze by¢ reprezentowana przez
dwéch Cztonkdéw Zarzadu tacznie lub Cztonka Zarzadu i Prokurenta.

Stan zatrudnienia pracownikéw ogoétem w osobach na dziern 31.12.2022 r. (bez ucznidw, urlopow
bezptatnych i wychowawczych) wynosit 722 osoby. W$réd zatrudnionych wyksztatcenie wyzsze
posiada 89 o0sdb, srednie 208 osdb, zawodowe 220 oséb i podstawowe 205 osdb. Na 722 ogodtu
zatrudnionych pracownikdow, bezposrednio w produkcji pracuje 521 oséb, posrednio produkcyjnych
jest 141 osbb, zas w pionie sprzedazy, personalnym, finansowym, biura zarzagdu oraz pozostatych w
pionie operacyjnym jest 60 osdb. W zwigzku z trudng sytuacjg na rynku pracy oraz checig zwiekszenia
elastycznosci zatrudnienia w 2022 roku wspomagano sie wspdtpracg z agencjami pracy tymczasowe;.

Spotka sama ustala wielkos¢ $rodkdw na wynagrodzenia w ramach posiadanych mozliwosci
finansowych oraz w oparciu o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Srednie wynagrodzenie miesieczne w Spétce za rok 2022 w przeliczeniu na petne etaty, bez 0séb
przebywajgcych na zasitkach ptatnych z ZUS, urlopéw wychowawczych i bezptatnych oraz stuzby
wojskowej wynosito 5 577,36zt

W Spoétce wspierano proces zmiany poprzez szkolenia kadry zarzadzajacej i pracownikow
w zakresie rozwoju kompetencji efektywnosci i jakosci proceséw produkcji, kompetencji
sprzedazowych wspierajacych efektywnos¢ nowej struktury, doskonalenia umiejetnosci zakupowych,
negocjacyjnych, rozwoju, podnoszenia kwalifikacji oraz aktualizujgcych wiedze.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu ztozenia podpisow
elektronicznych.

Zarzad Paged Pisz Sp. z 0.0.

Elektronicznie podpisany przez
Ja I’OSJfaW Jarostaw Michniuk
. . Data: 2023.04.25 21:54:58
Michniuk +02'00'

(Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu)
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Elektronicznie

Ma rek M |Cha{ podpisany przez Marek
Michat Bednarz

Bednarz Data: 2023.04.25
20:45:57 +02'00'

2 et e e e e e e e e e e e et
(Marek Bednarz — Cztonek Zarzadu)
Elektronicznie podpisany przez
. « Bartosz Budnicki
Bartosz Budnicki pyia 50230425 223657
+02'00'
B e —————————————————aaaaraaraaees

(Bartosz Budnicki — Cztonek Zarzadu)

Elektronicznie podpisany

Krzysztof Ja N przez Krzysztof Jan
Moraczewski
Moraczewski pata:2023.04.25 222837
+02'00'
. e

(Krzysztof Moraczewski — Cztonek Zarzgdu)
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