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. Podstawowe informacje o Spotce
A. Dane adresowe Spotki

Nazwa firmy
PAGED PISZ SPOtKA Z 0G RANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA

Siedziba, NIP, REGON

Adres ul. Kwiatowa 1, 12-200 Pisz
NIP 849-000-00-16

REGON 000123004

Kontakt

Telefon +48 (87) 425 48 00

Fax +48 (87) 425 49 40

e-mail sklejkapisz@paged.pl
adres www www.paged.pl

B. Historia

Paged Pisz Sp. z 0.0. potozona jest w pétnocno—wschodniej Polsce, w miescie Pisz, na Mazurach.
Historia fabryki siega roku 1916. W okresie miedzywojennym byt to zaktad przemystu drzewnego,
w ktérym zatrudniano okoto 300 pracownikéw i produkowano sklejke, tarcice, ptyty stolarskie i ptyty
pilSniowe.

Pod koniec Il wojny $wiatowej fabryka zostata w wiekszej czesci spalona. Po wojnie odbudowano
ja iw 1948 r. wznowiono produkcje obtogdw, tarcicy, sklejki mokro- i suchoklejone;j.

0Od 01.01.1952 r. do 31.05.2000 r. fabryka dziatata jako przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwa
Piskie Zaktady Przemystu Sklejek.

W dniu 01.06.2000 r. w wyniku przeprowadzonej komercjalizacji, powstata jednoosobowa spétka
Skarbu Panstwa pod nazwg Fabryka ,,Sklejka-Pisz” S.A. Kolejne lata dziatalnosci ukierunkowane byty na
intensywng polityke inwestycyjng, efektem czego byto unowoczesnienie parku maszynowego, a co za
tym idzie jakosci oferowanych produktéw i ustug.

W dniu 21.12.2010 r. Ministerstwo Skarbu Paristwa podpisato umowe sprzedazy akcji na rzecz
PAGED S.A. Tym samym Fabryka ,, Sklejka-Pisz” S.A. uzyskata statut cztonka grupy kapitatowej ,, Paged”
(obecnie Grupa Thumos).

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoétki w dniu 10.08.2018 r. podjeto uchwate nr 3
w przedmiocie przeksztatcenia ,Sklejka-Pisz” Paged Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piszu w Spotke
z Ograniczong Odpowiedzialnoscia.

W dniu 25.09.2019 r. dokonano zmiany nazwy firmy, pod ktérg dziata Spoétka na
Paged Pisz Sp. z 0.0.
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Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcébw pod numerem KRS 0000749961
postanowieniem Sgdu Rejonowego w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 24 wrzesnia 2018 roku.

C. Obszar dziatalnosci Spoétki

Paged Pisz Sp. z 0.0. produkuje rédznego rodzaju sklejki w szerokim asortymencie, lignofol, elkon
i ptyty specjalnego przeznaczenia.

Gtéwnymi obszarami zastosowan sg budownictwo, meblarstwo, przemyst samochodowy
i transportowy, przemyst opakowan, stoczniowy i szkutnictwo. Spétka jest wiodgcym producentem
sklejek w Polsce i liczacym sie producentem w Europie.

Przedmiotem dziatalnosci Paged Pisz Sp. z 0.0. zwanej dalej Spdtka jest m.in.:

— produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna,

— produkcja wyrobodw tartacznych,

— produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa,
— produkcja opakowan drewnianych,

— iinne.

D. Kapitat zaktadowy Spétki
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 219.450.000,00 PLN. Jedynym wspélnikiem Spoétki jest PAGED

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych. Podziat kapitatu zaktadowego (stan na
dzien 31.12.2021 r.):

Wyszczegodlnienie llo$¢ udziatow Wartos¢ Wartos¢ Procentowy udziat w

wspolnikow w szt. jednego udziatu kapitatu kapitale zaktadowym
w zt w zt

Paged FIZAN z siedzibg w

. 4.389.000 50,00 219 450 000,00 100,00 %
Warszawie

E. Organy Spoétki
Organami Spétki sa:
- Walne Zgromadzenie
- Rada Nadzorcza
- Zarzad
Rada Nadzorcza:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

e Hubert Rozpedek — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
e Aleksander Ktak — Czfonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Tomkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Moraczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Rafat Karcz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku nie zmienit sie.
Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od 12.11.2020 roku petni Pan Hubert Rozpedek.

Zarzad:
Sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu

e Marek Michat Bednarz — Cztonek Zarzadu

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

Zmiany w Sktadzie Zarzadu w 2021 i 2022 roku

Sktad Zarzadu na koniec 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:
- Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu
- Tomasz Zganiacz — Cztonek Zarzadu
- Michat Mréz — Cztonek Zarzadu

Z dniem 15 wrzesnia 2021 roku, Pan Tomasz Zganiacz zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu
i Dyrektora Finansowego.

Dnia 1 wrzesnia 2021 roku do Zarzadu zostat powotany Pan Marek Bednarz i od tego czasu petni
funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego.

Z dniem 31 stycznia 2022 roku, Pan Michat Mréz zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu i Dyrektora
Sprzedazy i Marketingu. Jego obowigzki przejat aktualny Prezes Zarzadu Pan Jarostaw Michniuk.
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Il. Otoczenie rynkowe Spotki

Terenem dziatalnosci handlowe] Spétki jest kraj i zagranica. Spoétka sprzedaje 59,72% swoich
wyrobdéw na rynki eksportowe, z czego 22,47% przypada na rynek niemiecki. Ponadto waznymi
rynkami sg rynki: UK; wtoski; francuski, szwedzki. Sytuacja na rynku sklejki oraz sytuacja makroekono-
miczna w tych krajach ma znaczacy wptyw na wyniki osiggane przez Spotke.

A. Sklejki iglaste

- COVID19: wahania popytu ustabilizowaty sie wzgledem roku poprzedniego, wiekszosé
segmentéw, do ktdrych trafiajg produkty sklejkowe nie jest juz mocno zahamowana przez
pandemie co pozwala na regularne i planowe dostawy

- Rosnace zapotrzebowanie na drewno konstrukcyjne wzmaga presje cenowgq oraz problem z
dostepnosciag do surowca iglastego réwniez w Europie. Duza grupa producentéw sklejki jak i
wyrobdéw tartacznych cierpi z powodu ograniczen w dostepie do surowca.

- Zmniejszenie importu sklejek iglastych z Am. Ptd. pozwala na korekty cenowe ,,in plus” w
Europie i utrzymanie stabilnego ich poziomu

- silny popyt na sklejki do zastosowan budowlanych w USA spowodowany boomem na
budowe szkieletowych doméw jednorodzinnych blokuje import sklejek a Am.Ptd. do Europy,
ponadto spowodowat zauwazalny pik cenowy w potowie roku

- tzw. ,kryzys kontenerowy” blokuje import sklejek niskiej jakosci z Azji

- ogtoszenie ,Fit for 55” dato kolejny jasny sygnat do wzrostu wykorzystywania drewna
konstrukcyjnego w budownictwie

Softwood plywood price index by type 2016 - 2021 in USD/m3
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B. Sklejki lisciaste

- COVID19: wahania popytu ustabilizowaty sie wzgledem roku poprzedniego; Duzy wptyw na
wolumen produkcyjny dostawcédw z Rosji — wiekszos¢ zaktadow ograniczyta produkcje, lub ja
okresowo zatrzymywata z powodu duzej liczby zachorowan
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- Wprowadzenie cet antydumpingowych wobec producentdéw rosyjskich przez Komisje
Europejska spowodowata rekordowy wzrost cen w Europie oraz zwiekszenie popytu

- Lawinowo rosngce koszty wszystkich materiatéw, gtéwnie surowca drzewnego, zywic, energii
znaczgco wptynety na rentownos¢ sprzedazy

- Odbudowa stanéw magazynowych przez importeréw dodatkowo wptyneta na popyt i
rosnace ceny

- Nowe inwestycje w Rosji, Segehza ogtosita budowe fabryki sklejkowej w okregu Omsk z
capacity 200.000m3

- Utrzymujacy sie problem z dostepnoscig kontenerdw blokuje import sklejek z Azji
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lll.  Sytuacja finansowa Spotki

A. Wyniki finansowe 2021

2021 2020 Dynamika %
iat o
Wyszczegoélnienie biekiv?l?;;ok biekiv?l?;;ok Udziat % wlatach w latach

w tys. zt w tys. zt 2021 2020 2021/2020

Przychody ogétem wynosza, w tym: 314 939 247 396 100,0% 100,0% 127,3%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 290731 217 551 92,3% 87,9% 133,6%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2049 2122 0,7% 0,9% 96,6%
Pozostate przychody operacyjne 745 4308 0,2% 1,7% 17,3%
Przychody finansowe 21414 23415 6,8% 9,5% 91,5%
Koszty ogétem wynosza, w tym: 284 440 245 183 100,0% 100,0% 116,0%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 214 766 184 014 75,5% 75,1% 116,7%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1647 1897 0,6% 0,8% 86,8%
Koszty sprzedazy 25284 18 242 8,9% 7,4% 138,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 25959 22317 9,1% 9,1% 116,3%
Pozostate koszty operacyjne 376 460 0,1% 0,2% 81,7%
Koszty finansowe 16 408 18 253 5,8% 7,4% 89,9%
Zysk/ strata brutto 30 499 2213 - - 1378%
Podatek dochodowy 4892 88 - - 5559%
Zysk/ strata netto 25 607 2125 - - 1205%
Inne catkowite dochody netto -121 -30 - - 403%
Catkowite dochody ogétem 25 486 2 095 - - 1217%

W roku 2021 przychody ogétem wyniosty 314 939 tys. zt, zas koszty ogdtem stanowity 284 440 tys.
zt. Przychody ogdtem w 2021 roku wzrosty o 67 543 tys. z, zas koszty ogétem wzrosty o 39 257 tys. zt.
Dynamika przychodéw ogdtem w stosunku do roku 2020 wyniosta 127,3%, a dynamika kosztéw
ogotem 116,0%.

Udziat przychodoéw ze sprzedazy produktow w 2021 roku stanowit 92,3%, przychoddéw ze sprzedazy
towardw i materiatéw 0,7%, pozostatych przychoddéw operacyjnych 0,2%, a przychoddw finansowych
6,8% ogdlnej sumy przychoddw. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw stanowit 75,5%, wartos¢
sprzedanych towardw i materiatéw 0,6%, kosztéw sprzedazy 8,9%, kosztéw ogdlnego zarzadu 9,1%,
pozostatych kosztéw operacyjnych 0,1%, a kosztéw finansowych 5,8% ogdlnej sumy kosztow.
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Sprzedaz sklejek i ptyt stolarskich stanowi gtéwne zrédto wptywoéw Spotki. Udziat poszczegdlnych
asortymentow w tgcznej kwocie przychoddéw ze sprzedazy produktéw przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat % w latach
Wyszczegdlnienie

2021 2020
Przychody ze sprzedazy produktéw 100,00% 100,00%
Sklejka i ptyta stolarska 93,40% 93,10%
Ksztattki sklejkowe 0,00% 1,10%
Lignofole, elkony 3,10% 2,30%
Pozostate produkty 3,50% 3,50%

Udziat sklejek i ptyt stolarskich w wartosciowej strukturze sprzedazy wzrést o 0,3% w stosunku do roku
poprzedniego. Udziat Ksztattek sklejkowych zmalat do 0,0%, co byto zwigzane z zamknieciem wydziatu
sklejek profilowanych w Il kwartale 2020 roku. Udziat lignofoli i elkonédw wzrdst o 0,8%, a pozostatych
pozostat bez zmian.

B. Rachunek Zyskéw i Strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant kalkulacyjny)

2021 2020 Dynamika %
Lp. Wyszczegélnienie biekivz\qlzarok biekivz\qlzarok w latach
w tys. zt w tys. zt 2021/2020
A. | Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 292 780 219673 133,3%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 290731 217 551 133,6%
Il. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2049 2122 96,6%
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 216 413 185912 116,4%
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 214766 184 014 116,7%
Il. | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 1647 1898 86,8%
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 76 367 33761 226,2%
D. | Koszty sprzedazy, w tym: 25284 18 242 138,6%
I. | franszyza 11 086 8161 135,8%
IIl. | pozostate koszty sprzedazy 14198 10081 140,8%
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 25959 22316 116,3%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 25124 -6 797 -369,6%
G. | Pozostate przychody operacyjne 745 4308 17,3%
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 317 16
II. | Dotacje 0 4038 0,0%
Il | Inne przychody operacyjne 428 254 168,5%
H. | Pozostate koszty operacyjne 376 460 81,7%
I. | Inne koszty operacyjne 376 460 81,7%




Paged

Synergia natury i technologii

I. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 25493 -2949 -864,5%
J. | Przychody finansowe 21414 23415 91,5%
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 5545 0

IIl. | Odsetki 7787 9349 83,3%
II. | Inne 8 082 14 066 57,5%
K. | Koszty finansowe 16 408 18 253 89,9%
I. | Odsetki 10124 10 275 98,5%
II. | Inne 6284 7978 78,8%
L. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 30499 2213 1378,2%
M. | Zysk (strata) brutto 30499 2213 1378,2%
N. | Podatek dochodowy 4892 88

. cze$¢ biezaca 3532 1122 314,8%
Il odroczony 1360 -1034 -131,5%
0. Zysk/ strata netto (M-N) 25607 2125 1205,0%
P Igr;::::zlle(:wite dochody netto/zyski(straty) aktuarialne z programéw okreslonych 121 30 403,3%
R. | Inne catkowite dochody (O+P) 25 486 2095 1216,5%

W roku 2021 przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty o 33,3% w poréwnaniu do 2020,
sprzedaz towardw i materiatéw spadta o -3,4%, natomiast koszty wytworzenia sprzedanych produktéw
wzrosty o 16,7%, a wartos¢ sprzedanych towarédw i materiatéw zmalata o -13,2%. Zysk brutto ze
sprzedazy wynidst 76 367 tys zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 25 493 tys zi.
Zanotowano zysk z dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 30.499 tys. PLN, zysk netto w wysokosci
25.607 tys. PLN, a inne catkowite dochody w kwocie 25.486 tys. PLN.

C. Naktady inwestycyjne

Gtowne inwestycje zrealizowane w 2021 roku zwigzane byly z modernizacjg istniejgcego majatku
trwatego. Nakfady inwestycyjne i odtworzeniowe majatku przedstawiaty sie nastepujaco:

Lata
Wyszczegdlnienie

2021 2020
Amortyzacja majatku trwatego (w tys. zt) 8543 9158
z tego:
Amortyzacja wartosci niematerialnych (w tys. zt) 17 15
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego (w tys. zt) 8526 9143
Odpisy aktualizujgce wartosé majatku trwatego 0 0
Nakfady inwestycyjne poniesione na:
Rzeczowe aktywa trwate (w tys. zt) 14 595 2452
Wskaznik odtworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych 1,71 0,27

10
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D. Koszty w ukfadzie rodzajowym

Wartosé¢, struktura i dynamika kosztéw przedstawia sie nastepujgco:

Dynamika
2021 2020
Udziat % w latach %
Wyszczegdlnienie biezacy rok | biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2021 2020 2021-2020
Koszty dziatalnosci operacyjnej 267 411 224 311 100% 100% 119,2%
Amortyzacja 8543 9158 3,2% 4,1% 93,3%
Zuzycie materiatdéw i energii 156 711 126 772 58,6% 56,5% 123,6%
Ustugi obce 41625 32648 15,6% 14,6% 127,5%
Podatki i optaty 2285 2199 0,9% 1,0% 103,9%
Wynagrodzenia 44 059 39 644 16,5% 17,7% 111,1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10501 10779 3,9% 4,8% 97,4%
Pozostate koszty rodzajowe 2040 1214 0,8% 0,5% 168,0%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 1647 1897 0,6% 0,8% 86,8%

W roku 2021 udziat zuzycia materiatéw i energii stanowit 58,6%, wynagrodzen 16,5%, ustug obcych
15,6%, zas amortyzacji 3,2% w ogdlnej wartosci kosztéw rodzajowych. W strukturze kosztéw rok do
roku najwiekszy wzrost zanotowano na wynagrodzeniach o 11,1%, w ustugach obcych o 27,5% i na

zuzyciu materiatow i energii 0 23,6%.

11
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E. Bilans

BILANS - AKTYWA

2021 2020 Dynamika
Udziat % w latach %
Wyszczegdlnienie i3 i3
biezacy rok | biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2021 2020 2021/2020
Aktywa trwate 638 730 640 735 88,6% 88,4% 99,7%
Rzeczowe aktywa trwate 110554 107 449 15,3% 14,8% 102,9%
Wartosci niematerialne 285 60 0,0% 0,0% 475,0%
Inwestycje dtugoterminowe 527 891 533226 73,2% 73,6% 99,0%
Aktywa obrotowe 82471 84 050 11,4% 11,6% 98,1%
Zapasy 24 342 26 137 3,4% 3,6% 93,1%
:1:3;2:;)0 z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (wszystkie do 12 34528 26 990 4,8% 3,7% 127,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4903 1604 0,7% 0,2% 305,7%
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 17 479 28279 2,4% 3,9% 61,8%
Pozostate aktywa 1219 1040 0,2% 0,1% 117,2%
Aktywa razem 721201 724785 100,0% 100,0% 99,5%

W sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku udziat aktywéw trwatych stanowit 88,6%,
w tym inwestycji dlugoterminowych 73,2% i rzeczowych aktywdw trwatych 15,3%. Udziat aktywow
obrotowych wynidst 11,4%, w tym naleznosci krétkoterminowych 4,8%, zapasow 3,4%, Srodkdéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw 0,7%, pozostatych aktywoéw finansowych krétkoterminowych 2,4%

i pozostatych aktywodw 0,2%.
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BILANS — PASYWA

Dynamika
2021 2020
Udziat % w latach %
Wyszczeg6lnienie biezacy rok | biezacy rok w latach
kwota kwota
w tys. zt w tys. zt 2021 2020 2021/2020

KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 401 894 376 408 55,7% 51,9% 106,8%
Kapitat podstawowy 219 450 219 450 30,4% 30,3% 100,0%
Kapitat zapasowy 98 000 95 875 13,6% 13,2% 102,2%
Kapitat z aktualizacji wyceny -525 -404 -0,1% -0,1% 130,0%
Kapitat rezerwowy 59 362 59 362 8,2% 8,2% 100,0%
Zyski zatrzymane w tym: 25607 2125 3,6% 0,3% 1205,0%

zysk (strata) netto roku biezacego 25607 2125 3,6% 0,3% 1205,0%
Zobowigzania razem 319 307 348 377 44,3% 48,1% 91,7%
Zobowigzania diugoterminowe 231796 271244 32,1% 37,4% 85,5%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 75172 114 732 10,4% 15,8% 65,5%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 147 668 148 439 20,5% 20,5% 99,5%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 2526 2828 0,4% 0,4% 89,3%
Przychody przysztych okresow 1521 1668 0,2% 0,2% 91,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4909 3577 0,7% 0,5% 137,2%
Zobowiazania krétkoterminowe 87511 77 133 12,1% 10,6% 113,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 40 640 42 939 5,6% 5,9% 94,6%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 34 816 27 255 4,8% 3,8% 127,7%
Pozostate zobowiazania finansowe 4030 3375 0,6% 0,5% 119,4%
Biezace zobowigzania podatkowe (podatek dochodowy) 2097 0 0,3% 0,0%
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze krétkoterminowe 5093 3290 0,7% 0,5% 154,8%
Rezerwa krétkoterminowe 111 25 0,0% 0,0% 444,0%
Przychody przysztych okresow 724 249 0,1% 0,0% 290,8%
Pasywa razem 721201 724785 100,0% 100,0% 99,5%

W sumie bilansowej na dzier 31 grudnia 2021 roku udziat kapitatéw witasnych stanowit 55,7%,
w tym kapitatu podstawowego 30,4%, kapitatu zapasowego 13,6%, kapitatu rezerwowego 8,2% a zysk
netto roku biezgcego 3,6%. Udziat zobowigzan krétkoterminowych stanowit 12,1%, w tym krétkoter-
minowych pozyczek i kredytéw bankowych 4,8%, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan 5,6%, pozostatych zobowigzan finansowych 0,6% i rezerw na swiadczenia pracownicze
kréotkoterminowe 0,7%. Zobowigzania diugoterminowe stanowity 32,1%, w tym diugoterminowe
pozyczki i kredyty bankowe 10,4%, rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 0,4%,
rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,7% i pozostate zobowigzania finansowe
dtugoterminowe 20,5%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie rok do roku o 8,3% w odniesieniu do roku
ubiegtego.
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Dnia 28.11.2018 zostata podpisana konsorcjalna umowa kredytowa, ktdrej Spétka jest strong.
Kredyt postuzyt przede wszystkim do refinansowania zadtuzenia wystepujgcego w Spétkach objetych
kredytowaniem. Saldo zadtuzenia na dzien 31.12.2021 wynosito 109.325 tys. zt.

Dnia 26.11.2021r. podpisano aneks nr 10 przedtuzajacy okres wygasniecia kredytu obrotowego do
dnia 17.01.2022r.

Dnia 17.01.2022r. podpisano aneks nr 11 przedtuzajacy okres wygasniecia kredytu obrotowego do
dnia 27.11.2022r.
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IV. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Cele strategiczne Spétki obejmujg m.in.:

e rozwdj innowacyjnych wyrobéw wysokomarzowych i zwiekszanie ich sprzedazy
e rozwijanie sprzedazy w kanale B2B

Realizacja zatozonych celéw ma sie odbywac poprzez:

e prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w powotanej w tym celu Spéice Paged
LabTech Sp. z 0.0.

e dalszg integracje w ramach Grupy PAGED

e rozwijanie dziatalnosci handlowej w Niemczech przy wykorzystaniu powotanej w tym celu
Spotki Paged Deutschland GmbH

e usprawnianie funkcjonowania dziatalnosci Spétki poprzez dalsze wdrazanie sprawdzonych
standarddéw, zainicjowane dostosowaniem struktury Grupy do najlepszych praktyk organizacji
i zarzadzania (m.in. wprowadzono zintegrowane zarzgdzanie taricuchem dostaw, procedure
wdrazania nowych produktéw, zoptymalizowano zasady zaopatrywania Spoétki w materiaty do
produkcji, zainicjowano liczne programy usprawniania procesdw produkcyjnych, zainicjowano
dziatalnos¢ marketingowg i market intelligence)

e rozpoczecie prac nad aktualizacja strategii.

Spoétka w dalszym ciggu bedzie umacniata pozycje kluczowego i kompleksowego dostawcy swoich
wyrobéw w Polsce i na swiecie m.in. poprzez dalszg optymalizacje proceséw produkcyjnych,
weryfikacje parametréw technicznych i jakosciowych wybranych produktéw dostosowanych do
konkretnych potrzeb Klientéw.

W 2022 r. Zarzad przewiduje zwiekszenie wolumenu sprzedazy oraz Srednich cen w stosunku do
roku poprzedniego. Zarzad spodziewa sie poprawy asortymentu produktowego o sklejki
wysokomarzowe w wyniku prowadzonych prac nad rozwojem innowacji produktowych w ramach
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i procesu NPD (New Product Development) . Zarzad przewiduje
réwniez zwiekszenie liczby kluczowych klientow.

W sferze kosztowej Zarzad sukcesywnie bedzie prowadzit polityke obnizania kosztéw dziatalnosci
operacyjnej. Sytuacja na rynku surowcoéw (szczegdlnie surowcéw podstawowych) wcigz bedzie miata
istotne znaczenie dla przysztej rentownosci dziatalnosci. Nie przewiduje sie tak istotnych podwyzek cen
surowcow, jakie miaty miejsce w ostatnich latach. Prowadzone sg dziatania ukierunkowane na
obnizenie kosztéw dziatalnos$ci oraz podniesienie $rednich cen sprzedazy wyrobdéw Spétki poprzez
optymalizacje asortymentu.

W sferze dziatalnosci inwestycyjnej (w aktywa trwate) planuje sie dazenie do utrzymania
sprawnosci istniejgcego parku maszynowego w celu zapewnienia najwyzszej jakosci produktéw.
Naktady inwestycyjne finansowane bedg srodkami wtasnymi i kredytami bankowymi.
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V. Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki

Zagrozenia i ryzyka:

e ryzyko zaopatrzenia w surowiec drzewny w odpowiedniej jakosci i cenie

— Spétka do produkcji stosuje tzw. drewno sklejkowe. Surowiec ten jest istotnym sktadnikiem
kosztdw wytworzenia, a jego podaz jest ograniczona. W celu nalezytego zabezpieczenia
produkcji, Spotka dywersyfikuje Zrédta jego dostaw (kraj i zagranica) oraz wprowadza
rozwigzania technologiczne stuzgce zmniejszeniu zuzycia drewna na m3 produkowanej sklejki,
oraz zwieksza zuzycie gatunkéw drewna bardziej dostepnych (ktdrych podaz jest wieksza)
w produkcji sklejki.

e ryzyko niewyptacalnosci klientow (ryzyko kredytowe)

— Spétka prowadzi od kilku lat polityke zabezpieczania ryzyka niewyptacalnosci klientéw poprzez
stosowane ubezpieczenie kredytu kupieckiego. Spétka ubezpiecza czes$¢ naleznosci krajowych
i zagranicznych poprzez firmy ubezpieczeniowe. W zakresie naleznosci, ktére nie s3
ubezpieczone, Spotka stosuje wewnetrzny system oceny sytuacji finansowej klienta. Na tej
podstawie podejmowane sg decyzje o przydzieleniu limitu kredytu kupieckiego.

— W przypadku czesci odbiorcéw nie posiadajgcych limitu ubezpieczeniowego, stosowane sg
przedptaty oraz wptaty gotéwkowe.

— Ogtoszenie niewyptacalnosci przez odbiorcéow nie posiadajgcych limitu ubezpieczeniowego
mogtoby wptyngé na obnizenie wyniku finansowego.

e ryzyko walutowe

— Spoéika jest zaréwno eksporterem, jak importerem, w zwigzku z czym posiada otwartg pozycje
walutowg. Poziom kursu walutowego ma wiec wptyw na ksztattowanie sie wynikow
finansowych Spotki.

— Umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjnos¢ Spétki na rynkach
zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwéj eksportu.

— Ostabianie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentownos$¢ sprzedazy
eksportowej.

e ryzyko ogodlnej sytuacji makroekonomicznej (ryzyko popytowe)

— Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie (réwniez w zwigzku z pandemia
Covid-19), wystgpienie spadku popytu konsumpcyjnego lub zastosowanie instrumentéw
ksztattowania polityki gospodarczej panstwa moga negatywnie wptywac na pozycje rynkowa
Spotki.

e ryzyko nowej konkurencji

— Inwestycje polegajgce na zwiekszeniu mocy produkcyjnych zwtaszcza rosyjskich i brazylijskich
producentéw sklejki, ktérzy konkurujg przede wszystkim cenowo, mogg wywrzec¢ na Spoétke
dodatkowg presje cenowa.
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e ryzyko utraty klientow
— Zakonczenie wspétpracy z ktérymkolwiek z duzych klientéw Spétki moze mie¢ okresowy wptyw
na przychody ze sprzedazy.

e ryzyko procesu technologicznego
— Spédtka narazona jest na ryzyko pozarowe wynikajace ze stosowanych technologii. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje zabezpieczenia techniczne i organizacyjne.

VI.  Stan wyposazenia Spétki w rzeczowe sktadniki majgtku trwatego

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate poniesione przez Spétke w roku 2021 zamknety
sie kwotg 14 595 tys. zt. Naktady zwigzane byty gtéwnie z modernizacjg estakady, modernizacjg dotéw
warzelnianych, modernizacjg instalacji odpylania, zakupem kompletu pétek grzejnych do prasy
lignofolowej oraz prasy HBR, zakupem suszarni rolkowej OMECO 4,9 mlin, modernizacja uktadu
sterowania suszarnig GBSH, modernizacjg uktadu odmulania i odpowietrzania kotta OR, zakupem
karety do pasy jednootworowej, modernizacjg uktadu centrowania tuszczarka 1400, modernizacjg
instalacji SAP, modernizacjg instalacji oswietlenia.

Zarzad planujgc zadania inwestycyjne, koncentruje sie na wydatkach przynoszacych obnizenie
kosztéw wytworzenia wyrobow poprzez obnizanie pracochtonnosci oraz wzroscie produktywnosci
i jakosci a takze na bezpieczenstwie pracownikéw.

Na dziert 31.12.2021 r. w trakcie budowy pozostajg $rodki trwate o wartosci 12 149 tys. zt.

Plan inwestycyjny na 2022 r. przewiduje dalsze naktady w rzeczowe aktywa trwate. Bedg to
gtéwnie modernizacje obecnie posiadanego majgtku, uruchomienie linii autoklaw, naktady zwigzane
z ppozi bezpieczenstwem ludzi.

VIl. Sytuacja kadrowa

Na koniec roku 2021 Zarzad w Spdtce byt dwuosobowy. Spétka moze by¢ reprezentowana przez
dwadch Cztonkéw Zarzadu facznie lub Cztonka Zarzadu i Prokurenta.

Stan zatrudnienia pracownikéw ogétem w osobach na dzier 31.12.2021 r. (bez ucznidw, urlopow
bezptatnych i wychowawczych) wynosit 743 osoby. Wsréd zatrudnionych wyksztatcenie wyisze
posiada 83 osdb, srednie 219 osdb, zawodowe 224 oséb i podstawowe 217 osoby. Na 743 ogétu
zatrudnionych pracownikéw, bezposrednio w produkcji pracuje 559 osdéb, posrednio produkcyjnych
jest 127 oséb, zas w pionie sprzedazy, personalnym, finansowym, biura zarzadu oraz pozostatych w
pionie operacyjnym jest 57 oséb. W zwigzku z trudng sytuacjg na rynku pracy oraz checig zwiekszenia
elastycznosci zatrudnienia w 2021 roku wspomagano sie wspdtpracg z agencjami pracy tymczasowe;j.

Spétka sama ustala wielkos¢ srodkéw na wynagrodzenia w ramach posiadanych mozliwosci
finansowych oraz w oparciu o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Srednie wynagrodzenie miesieczne w Spétce za rok 2021 w przeliczeniu na petne etaty, bez 0séb
przebywajgcych na zasitkach ptatnych z ZUS, urlopédw wychowawczych i bezptatnych oraz stuzby
wojskowej wynosito 4 730,62zt.

W Spétce wspierano proces zmiany poprzez szkolenia kadry zarzadzajacej i pracownikow
w zakresie rozwoju kompetencji efektywnosci i jakosci proceséw produkcji, kompetencji
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sprzedazowych wspierajgcych efektywnos$¢ nowej struktury, doskonalenia umiejetnosci zakupowych,
negocjacyjnych, rozwoju, podnoszenia kwalifikacji oraz aktualizujgcych wiedze. Przeprowadzono m.in.
Akademie Lidera Paged (programem rozwojowym zostato objetych 30 oséb z Pionu Operacji:
Kierownicy Dziatow/Wydziatéw, Kierownicy Zmianowi i Liderzy. Celem programu byt rozwdj
wybranych kompetencji menedzerskich) oraz program rozwojowy dla wewnetrznego Dziatu Sprzedazy
ktérego celem byto wzmocnienie kluczowych dla pracy dziatu kompetencji oraz kompleksowe wsparcie
kazdego uczestnika w procesie rozwoju poprzez: 32 godziny aktywnej pracy szkoleniowej opartej
na sytuacjach zwigzanych z obstugg klienta, 16 godzin warsztatéw nad poprawg efektywnosci osobistej
oraz planowania i organizacji, indywidualny coaching pomagajacy w utrwaleniu nabytych
umiejetnosci, konkretne narzedzia radzenia sobie w trudnych sytuacjach z klientem, dodatkowg
mozliwo$¢ utrwalania wiedzy w postaci zadan z mikrolearningu. Programem zostato objetych 15 osdb.

Pisz, dnia 14.04.2022 r.

Zarzad Paged Pisz Sp. z o0.0.

Ja rOS»I'aW Elektronicznie podpisany

przez Jarostaw Michniuk
. . Data: 2022.04.14
Michniuk 1assssozo0
L e

(Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu)

Ma rek M iChal' Elektronicznie podpisany

przez Marek Michat Bednarz
Data: 2022.04.14 14:58:12

Bednarz 10200

(Marek Bednarz — Cztonek Zarzadu)
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