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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025

Okres
zakonczony

31/12/2025
PLN’000

Okres
zakonczony
31/12/2024

PLN’000

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 878 171 798 400
Koszt wtasny sprzedazy 701 812 661 668
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 176 359 136 732
Koszty sprzedazy 43712 66 860
Koszty zarzadu 89 668 73 326
Pozostate przychody operacyjne 2290 2219
Pozostate koszty operacyjne 1502 1179
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 43 767 -2 414
Przychody finansowe 9 4 803 5 306
Koszty finansowe 10 31840 28 751
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16 730 -25 859]
Podatek dochodowy 12 1889 -3 411
Biezacy podatek dochodowy 0 0
Odroczony podatek dochodowy 1889 -3411
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 841 -22 448
Zysk (strata) netto 14 841 -22 448|
Inne catkowite dochody, ktore nie zostang przekwalifikowane na zyski lub straty -650 274
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen -802 338
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych catkowitych dochodéw 12 152 -64
Inne catkowite dochody (netto) -650 274
Catkowite dochody ogétem 14 191 -22174
:sz;::‘\;/owy i rozwodniony zysk przypadajacy akcjonariuszom na akcje (w 23 0.26 039
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 ROKU

31.12.2025 31.12.2024
PLN’000 PLN’000
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 353 557 347 659
w tym prawo do uzytkowania 27 908 30 320
Warto$ci niematerialne 17 1961 1157
Inwestycje w jednostkach powigzanych 18 1595 1595
Pozostate aktywa finansowe 19 49 282 0
Aktywa trwate razem 406 395 350 411
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 86 330 95 667
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 123 400 79 953
Pozostate aktywa finansowe 19 100 17 398
Biezgce aktywa podatkowe (podatek dochodowy) 12 0 0
Pozostate aktywa krétkoterminowe 20 4 459 4 856
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 9621 22 409
Aktywa obrotowe razem 223910 220 283|
Aktywa razem 630 305 570 694
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 23 291 268 291 268
Kapitat zapasowy 23 108 804 131252
Kapitat z aktualizacji wyceny 25 -897 -247]
Kapitat z przeksztatcen jednostek gospodarczych 25 -314 491 -314 491
Zyski/ straty zatrzymane w tym: 25 12 639 -22 448
zysk(strata) netto roku biezgcego 14 841 -22 448
97 323 85 334
Kapitat wtasny razem 97 323 85 334
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe 26 0 0|
Diugoterminowe papiery warto$ciowe 27 163773 0
Pozostate zobowigzania finansowe 27 29 211 26 648
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 28 5239 4728
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 22709 18 771
Przychody przysztych okreséw 33 963 1079
Zobowigzania dtugoterminowe razem 221 895 51 226]
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 30 161 408 127 293
Krétkoterminowe kredyty bankowe 26 135023 293 745
Krétkoterminowe papiery wartosciowe 27 436 0|
Pozostate zobowigzania finansowe 27 7 561 6 504
Biezgce zobowigzania podatkowe (podatek dochodowy) 12 0 0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 28 4799 5018|
Przychody przysztych okresow 33 1860 1574
311087 434 134
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi klasyfikowanymi jako 13 0 0
przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe razem 311 087 434 134
Zobowigzania razem 532 982 485 360]
Pasywa razem 630 305 570 694
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej

(Przychody) / Koszty finansowe ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (bez
roznic kursowych, zrealizowanych i niezrealizowanych zyskéw/strat z instrumentéw
finansowych)

(Zysk) / Strata netto z wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych wycenianych w
wartosci godziwej

(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce

Koszty inwestycji zaniechanych

(Zysk)/strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
(Zysk) / strata z aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych

Przychody/ koszty z poreczenia kredytu

Inne

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci

(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow

(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

Zwigkszenie przychodéw przysztych okreséw

Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan

Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony/zwrécony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Otrzymane odsetki

Udzielenie pozyczek

Sptata pozyczek udzielonych

Inne otrzymane dywidendy

Ptatno$ci za rzeczowe aktywa trwate

Whptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
Ptatno$ci za warto$ci niematerialne

Inne wydatki/wptywy inwestycyjne - poreczenie kredytu, dotacje
Inne wydatki/wptywy inwestycyjne

Whptywy netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z dziatalnoscia
inwestycyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z emisji obligacji

Whptywy z kredytow

Whptywy z tytutu leasingu zwrotnego

Sptata kredytow

Ptatnosci z tytutu umow faktoringu (odsetki, prowizje)

Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu

Odsetki od obligacji

Odsetki od kredytow

Odsetki od leasingéw

Inne wptywy/wydatki finansowe- porgczenie kredytow

Inne wptywy/wydatki finansowe: koszty zwigzane z emisjg obligacji
Inne wpltywy/wydatki finansowe - $rodki pieniezne aport ZCP
Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025
PLN’000

16 730 -25 859
21228 21924
434 2
-1797 -3 591
23873 23 600
101 0

1 33

0 0|

1376 2 849
-48 -103|
61898 18 855
-18 502 -2 010
9337 11 819
397 -1235

36 745 12 320
-511 4082,
170 1254

0 0|

89 534 45085
0 931
89 534 46 016}
145 7
-34413 -18 900
2000 2300
95 0|

-18 640 -21 627
9 0|
-1723 -128)
50 194

-25 040 -1 090
0 0|

=77 517 -39 244
169 358 0|
1531 3081

0 5015

-159 787 -18 254
-1498 -1 626
-6 509 -5 644
-3 0|

-18 925 -19 197
-1539 -1 983
-1378 -3 043
-6 055 0|
0 49 441
-24 805 7 790]
-12788 14 562
22 409 7 847
35 9 621 22 409]
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025

Kapitat z
ELWVEFZT]

Kapitat z

REDUEe przeksztalcen

Kapitat Kapitat (wlelkosé

Pozostate kapitaty

podstawowy zapasowy rezerwowe jednostek

wyceny ) gospodarczych

Zyski
zatrzymane

Stan na 1 stycznia 2025 roku 291 268 131 252 -247 0 0 -314 491 -22 448 85 334
Zysk / (strata) za okres 0 0 0 0 0 0 14 841 14 841
J!Inne catkowite dochody 0 0 -650 0 0 0 0 -650|
Catkowite dochody za okres 0 0 -650 0 0 0 14 841 14191
PrZeJe(:‘,le zorganizowanej czesci 0 0 0 0 0 0 0 0
przedsigbiorstwa
Podziat zysku/ straty 0 -22 448 0 0 0 0 22 448 0
Pozostate 0 0 0 0 0 0 -2 202 -2 202
Stan na 31 grudnia 2025 roku 291 268 108 804 -897 0 0 -314 491 12 639 97 323|

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2024 DO 31 GRUDNIA 2024

Kapitat z

Kapitat z przeksztatcen

aktualizacji

Akcje wiasne

Kapitat Kapitat (orElese

Pozostate kapitaty

podstawowy zapasowy rezerwowe jednostek

wyceny Rismna) gospodarczych

Zyski
zatrzymane

Stan na 1 stycznia 2024 roku 121 268 118 397 -521 0 0 0 12 855 251 999
0

Zysk / (strata) za okres 0 0 0 0 0 0 -22 448 -22 448
J!nne catkowite dochody 0 0 274 0 0 0 274
Catkowite dochody za okres 0 0 274 0 0 0 -22 448 -22 174I
Errzz:gi?;;"rg;;iz°wa"ej czesai 170 000 0 0 0 0 -314 491 0 -144 491
Podziat zysku/ straty 0 12 855 0 0 0 0 -12 855 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2024 roku 291 268 131 252 -247 0 0 -314 491 -22 448 85 334I
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1. Informacje ogéine

1.1 Informacje o jednostce
PAGED Plywood Spétka Akcyjna (do dnia 31.03.2025r.: Paged Morag Spoétka Akcyjna) z siedzibg w Moragu zarejestrowana zostata w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie - VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego nr KRS 0000010478.

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

Produkcja ptyt i sklejek
Klasyfikacja dziatalno$ci wedtug PKD i EKD przedstawia sie nastepujgco:
Rodzaj przewazajacej dziatalnosci wedtug PKD 2025
1621Z Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Rodzaj przewazajgcej dziatalnosci wedtug PKD 2004
2020Z Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja ptyt i sklejek
Rodzaj przewazajacej dziatalnosci wedtug EKD
2020 Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja sklejek, ptyt laminowanych, ptyt wiérowych i pozostatych ptyt oraz desek

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skitad organéw zarzadczych i nadzorujgcych jednostki byt nastepujacy:

Zarzad:

Marek Jedrzej Janke Prezes Zarzadu
Maciej Stanistaw Cieslak Czionek Zarzadu
Jarostaw Wasiuk Czionek Zarzadu
Bartlomiej Piotr Krupa Czionek Zarzadu

W dniu 22.01.2026 r. Pan Marek Janke zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji w Zarzgdzie. Jego obowigzki od 01.02.2026 roku przejgt Pan
Przemystaw Ktobut.

Rada Nadzorcza:

Przemystaw Tomasz Ktobut Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Michniuk Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Stefan Bak Cztonek Rady Nadzorczej

Sebastian Kucinski Czionek Rady Nadzorczej

Dnia 21.01.2026 r. Pan Przemystaw Tomasz Klobut ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 31.01.2026 r.
Funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej z dniem 01.02.2026 r. objgt Pan Jarostaw Michniuk. Z dniem 12.02.2026 r. na Cztonka Rady
Nadzorczej powotano Pana Mariusza Iskierskiego.

1.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg spétki PAGED
Plywood S.A.

Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach ziotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg
dokfadnoscia.

1.3  Poréwnywalnosé¢ danych

Prezentowane sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje:

- okres biezacy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

- okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

1.4  Audytor

HLB M2 TAX & AUDIT Sp. z o.0.
ul. Rakowiecka 41/27
02-521 Warszawa

Spoétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Xl Wydziat Gospodarczy Sadu
Rejonowego w Warszawie pod nr KRS 0001009640.

1.5  Banki

- ING Bank Slgski S.A.

- Bank Gospodarstwa Krajowego

- Alior Bank S.A.

- Credit Agricole Bank Polska S.A.
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1.6  Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

PAGED Plywood S.A. zawarta umowe o badanie sprawozdania finansowego w dniu 3 pazdziernika 2025 roku z firmg HLB M2 TAX & AUDIT Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata zawarta na 2 lata do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy
konczacych sie 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2026 roku, sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, (zwanej dalej "MSSF") w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska.

1.7  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza Paged Pisz Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Piszu.

1.8  Pofaczenia Spotek

1.8.1  Przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Paged Pisz Sp. z o.o0.

Z dniem 1.01.2024 r. podpisana zostata umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Aport ZCP) z Paged Pisz do PAGED
Plywood w ramach, ktérego w PAGED Plywood zostata zintegrowana cata dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa Grupy a w Paged Pisz pozostata
dziatalnos$¢ holdingowo-finansowa Grupy. Potgczenie odbyto si¢ metodg taczenia udziatéw.

Reorganizacja zostata przeprowadzona w celu zwiekszenia efektywnos$ci operacyjnej poprzez usprawnienie funkcji administracyjnych oraz
osiggniecie oszczednosci kosztéw dzieki optymalizacji alokacji zasobow. Dodatkowo, wykorzystujgc korzysci skali, potaczona jednostka jest
przygotowana do poprawy ogdinej wydajnosci finansowej i synergii operacyjnych.

Aktywa i zobowigzania zidentyfikowane na dzien przejgcia:

AKTYWA Warto$¢ na dzien przejecia
Rzeczowe aktywa trwate 116 699
Warto$ci niematerialne 1032
Zapasy 55923
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 631
Pozostate aktywa finansowe 16 633
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1551
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49 376
Aktywa razem (A) 253 845

ZOBOWIAZANIA

Warto$¢ na dzien przejecia

Pozostate zobowigzania finansowe 17 957
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dtugoterminowe 1161
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5179
Przychody przysztych okreséw 1226
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 93734
Kredyty bankowe (*) 98 500
Pozostate zobowigzania finansowe 3260
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2 550
Przychody przysztych okresow 82
Zobowiazania razem (B) 223 649
Aktywa netto razem (C)=(A)-(B) 30 196
Wartos¢ akcji wyemitowanych w zamian za aport (D) 170 000
Kapitat z potaczenia (E)=(C)-(D) -139 804

(*) formalna zgoda bankéw na przeniesienie kredytéw nastgpita w lipcu 2025 r.

Uchwatg NWZ dokonano podwyzszenia kapitatu podstawowego Spotki o kwote 170 min zt poprzez emisje, w trybie subskrypcji prywatne;j,
34.000.000 nowych akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 5 zt kazda. Wyrazono zgode na objgcie nowoutworzonych akcji w podwyzszonym
kapitale podstawowym Spoiki przez Paged Pisz — dotychczasowego jedynego akcjonariusza Spétki, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w rozumieniu przepisu art. 55 Kodeksu cywilnego, obejmujgcej wyodrebniony organizacyjnie i
funkcjonalnie zespdt sktadnikdw niematerialnych i materialnych zdolny do samodzielnej realizacji celéw gospodarczych. Wyrazono zgode na
przejecie przez PAGED Plywood zobowigzan Paged Pisz zwigzanych funkcjonalnie z przedmiotem wktadu.

Transakcja byta przeprowadzona pod wspding kontrolg dlatego jest wylgczona z wymogéw MSSF 3. Transakcje rozliczono ksiegowo wg zasad
okreslonych w nocie 3.8.1 ponizej.

1.8.2 Przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Paged BIS IP Sp. z o.o0.

Z dniem 13.11.2024 r. nastgpita likwidacja przez podziat Spotki zaleznej Paged BIS IP Sp. z 0.0. W wyniku podziatu Spoétka przejeta
zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa Paged BIS IP Sp. z 0.0. Ze wzgledu na przeprowadzenie transakcji pod wspolng kontrolg (wylaczenie
spod wymogéw MSSF 3), transakcje rozliczono ksiegowo wg zasad okreslonych w nocie 3.8.1 ponize;.

W zwigzku z trescig art. 550 k.s.h., przeniesienie majatku Paged Bis IP na Spotki Przejmujace (PAGED Plywood i Paged Pisz) odbyto sie bez
ekwiwalentu w postaci ich udziatéw, ktérych nie mogty one wyda¢ samym sobie. Podziat przez rozdzielenie skutkowat likwidacjg Paged Bis IP
polegajacg na przejeciu jej majatku przez jej wspdlnikdw (PAGED Plywood i Paged Pisz).

W wyniku podziatu na rzecz Spéiki przeniesiona zostata ZCP Paged Bis IP, ktérej przedmiotem dziatalnosci bylo przede wszystkim zarzgdzanie
portfelem warto$ci niematerialnych, w tym prawami ze znakéw towarowych i wzoréw przemystowych.

W wyniku podziatu na rzecz Paged Pisz Sp. z 0.0. przeniesiona zostata ZCP Paged Bis IP, obejmujaca przede wszystkim dziatalno$¢ finansowg
w zakresie udzielania finansowania gtéwnie podmiotom dominujgcym wobec grupy, w sktad ktorej wchodzg spotki uczestniczgce w podziale.
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Reorganizacja zostata przeprowadzona w celu zwigkszenia efektywnosci operacyjnej poprzez usprawnienie funkcji administracyjnych oraz
osiggniecie oszczednosci kosztéw dzieki optymalizacji alokacji zasobéw. Dodatkowo, wykorzystujac korzysci skali, potaczona jednostka jest

przygotowana do poprawy ogdlnej wydajnosci finansowej i synergii operacyjnych.

Aktywa i zobowigzania zidentyfikowane na dzien przejecia:

AKTYWA

Warto$¢ na dzien przejecia

Warto$ci niematerialne

121

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 894
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 65
Aktywa razem (A) 12 080

ZOBOWIAZANIA

Warto$¢ na dzien przejecia

Dtugoterminowe kredyty bankowe 66 251
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 87
Pozostate zobowigzania 96 223
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3437
Krotkoterminowe kredyty bankowe 20742
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 27
Zobowiazania razem (B) 186 767
Kapitat z potaczenia (C)=(A)-(B) | 174 687

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy
Rozporzadzenia w spawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej "MSSF UE".

MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Standardy i zmiany zastosowane po raz pierwszy w biezacym roku obrotowym

Sporzgdzajac sprawozdanie finansowe za rok 2025 Spoétka stosuje takie same zasady rachunkowos$ci jak przy sporzgdzaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej, ktére obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025r. :

* W roku obrotowym rozpoczetym 1 stycznia 2025 r. Spétka po raz pierwszy zastosowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiar
walut obcych” dotyczgce braku wymienialnosci waluty. Zmiany te doprecyzowujg zasady oceny, czy waluta jest wymienialna na inng walute,
sposob ustalania kursu natychmiastowego w przypadku braku wymienialnosci oraz zakres wymaganych ujawnien w takim przypadku.
Zastosowanie powyzszych zmian nie wywarto istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki.

Standardy i zmiany opublikowane, zatwierdzone przez Komisje Wspdlnot Europejskich, lecz jeszcze nieobowigzujace

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji opublikowane zostaty nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych
standardow, zatwierdzone przez Komisje Wspdlnot Europejskich, ktdre nie byly jeszcze obowigzkowe dla okresu sprawozdawczego
zakonczonego 31 grudnia 2025 r. Spdtka nie zastosowata ich wczes$niej. Zgodnie z obecng oceng, poza MSSF 18, nie oczekuje sig, aby ich
pierwsze zastosowanie wywarto istotny wplyw na ujmowanie i wycene pozycji sprawozdania finansowego; wptyw moze natomiast dotyczy¢
prezentacji, klasyfikacji oraz zakresu ujawnien, zaleznie od charakteru transakcji realizowanych przez Spoétke. Nowe standardy i zmiany
obeimuia:

*MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniu finansowym”.

W kwietniu 2024 r. RMSR opublikowata MSSF 18, ktéry zastepuje MSR 1 i bedzie obowigzywat dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2027 r. lub pdzniej. Standard wprowadza nowe wymagania dotyczace prezentacji i ujawnien, w szczegolnosci w zakresie struktury
rachunku zyskéw i strat, obowigzkowych sum czg$ciowych, zasad agregacji i dezagregacji informacji oraz ujawnien dotyczgcych miernikéw
wyniku zdefiniowanych przez kierownictwo. Spétka analizuje wptyw MSSF 18 na sprawozdanie finansowe. Na obecnym etapie oczekuje sie, ze
standard nie wptynie istotnie na zasady ujmowania i wyceny poszczegélnych transakcji, natomiast moze istotnie wptyngé na sposéb prezentac;ji
danych finansowych i zakres wymaganych ujawnien. W szczegdlnosci zmianie moze ulec struktura rachunku zyskdéw i strat, prezentacja
wybranych pozycji w podstawowych sprawozdaniach finansowych, poziom agregacji/dezagregacji danych oraz zakres not objasniajacych. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego analiza wptywu MSSF 18 nie zostata jeszcze zakonczona.

* Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” i MSSF 7 — ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji”. Zmiany te obowigzujg dla okresoé
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Obejmujg one w szczegolnosci doprecyzowanie oceny cech umownych
przeptywdédw pienieznych dla potrzeb klasyfikacji aktywéw finansowych, zagadnienia zwigzane z wyksiegowaniem zobowigzan finansowych
rozliczanych z wykorzystaniem elektronicznych systemoéw ptatnosci oraz dodatkowe ujawnienia dla instrumentéw finansowych zawierajacych
okreslone cechy warunkowe. Spétka analizuje wptyw tych zmian, na obecnym etapie nie oczekuje sie istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe, poza ewentualnym rozszerzeniem ujawnien, jezeli Spotka posiada instrumenty objete zakresem tych zmian.

* Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach ,Annual Improvements Volume 11Annual Improvements to IFR
Accounting Standards — Volume 11”. Coroczne ulepszenia standardéw obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
r. lub pdzniej. Obejmujg one zmiany w MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7. Spoétka nie oczekuje, aby ich pierwsze zastosowanie
wywarto istotny wplyw na niniejsze sprawozdanie finansowe.
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* Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych— zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zmiany te obowigzujg dla okreséw rocznyc
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pozniej. Spétka nie oczekuje istotnego wptywu ich zastosowania na sprawozdanie finansowe,
poniewaz [nie jest strong umow objetych zakresem tych zmian / wptyw takich umow jest nieistotny. Spoétka analizuje wptyw tych zmian na
klasyfikacje, wycene i ujawnienia dotyczace uméw zakupu energii elektrycznej powigzanych z warunkami naturalnymi.

Standardy i zmiany opublikowane przez RMSR, nie zatwierdzone przez Komisje Wspélnot Europejskich:

« MSSF 19 ,Jednostki zalezne nieposiadajgce publicznej odpowiedzialnosci: ujawnienia”. MSSF 19 obowigzuje dla okreséw rocznyc
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Standard przewiduje mozliwo$¢ stosowania uproszczonych wymogéw ujawnieniowych
zamiast petnych ujawnien wynikajgcych z innych standardow MSSF. Jezeli Spotka bedzie uprawniona do zastosowania tego standardu i
zdecyduje sie z tej opcji skorzysta¢, moze to ograniczy¢ zakres przysztych ujawnien, bez wptywu na zasady ujmowania i wyceny. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie podjeta jeszcze decyzji co do zastosowania MSSF 19.

* Zmiany do MSR 21 — ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - Przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji. W listopadzi
2025 r. RMSR opublikowata zmiany do MSR 21 dotyczgce przeliczania informacji finansowych na walutg prezentacji gospodarki hiperinflacyjne;j.
Zmiany te obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Spotka nie oczekuje, aby zmiany te miaty
wplyw na jej sprawozdanie finansowe, poniewaz nie sporzagdza sprawozdania w walucie prezentacji gospodarki hiperinflacyjnej i nie posiada
takich zagranicznych jednostek.

Wediug szacunkéw Jednostki, w/w nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw nie miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spoétke na dzien bilansowy.

2.2 Zalozenie kontynuacji dziafalnosci gospodarczej

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez PAGED Plywood S. (dalej: Spétka) w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

W 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania reorganizacyjne, ktére rozpoczety sie w 2024 roku. Po dziatania zwigzanych z grupg w 2024 roku,
tj. przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa z Paged Pisz do PAGED Plywood oraz likwidacji Paged BIS IP, w 2025 Spoétka przeszta
do realizacji reorganizacji wewnetrznej.

Z dniem 1 kwietnia 2025 roku Spétka zmienita nazwe z Paged Morag S.A. na Paged Plywood S.A. Ze wzgledu na znaczacy udziat eksportu w
przychodach ze sprzedazy (w 2025 roku udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy wyniést 68%) Spétka postanowita o wykorzystaniu nazwy
Spoiki, ktéra bedzie wspierata Spotke w lepszej identyfikacji firmy na rynkach eksportowych. Jednoczes$nie nastapita zmiana identyfikacji
wizualnej, w tym nowe logo Spétki oraz powstata nowa strona internetowa.

W 2025 roku prowadzita wewnetrzne prace nad nowymi kierunkami strategicznymi. W rezultacie wypracowany zostat catoSciowy proces
transformacji organizacji, ktéry zostat nazwany Value Creation Plan (VCP). VCP to zestaw kluczowych projektéw, ktére firma realizuje ponad
codzienng dziatalnoscig, aby budowa¢ diugoterminowa warto$¢ Spotki — to nie jednorazowa inicjatywa, lecz ciggty proces. Projekty te
wykraczajg poza standardowe i biezgce obowigzki i sg ukierunkowane na wzrost wartosci Spoétki oraz majg wyznaczone priorytety i wiascicieli
biznesowych. Projekty w ramach VCP tworzg przyszlos¢ firmy, a nie tylko jej terazniejszosé.

W ramach VCP wyodrebnione zostaty 3 gtéwne obszary wzrostu i optymalizacji: projekty zwigzane z podwyzszeniem masy marzy i mitygacji
ryzyk utraty przychodéw, projekty zwigzane z redukcjg kosztow i poprawg wskaznikéw operacyjnych oraz projekty zwigzane z doskonatoscig
organizacyjng.

W ramach obszaru podwyzszenia masy marzy i mitygacji ryzyk utraty przychodéw Spétka pracuje m.in. nad nastepujacymi inicjatywami:
optymalizacjg oferty i klientow, efektywnoscig sprzedazy oraz kontynuacjg dziatan prawnych zwigzanych z nielegalnym importem sklejki.
Jednoczes$nie Spoétka kontynuuje prace i badania nad nowymi, innowacyjnymi produktami, w tym w tym rewolucyjnego na skale swiatowg Paged
RockPly - sklejki wzmocnionej bazaltem. W 2025 roku odbyty sie pierwsze komercyjne testy tego nowego produktu.

W obszarze redukcji kosztéw i poprawy wskaznikow operacyjnych, Spodtka wdraza inicjatywy zwigzane m.in. z poprawg efektywnosci
wykorzystania materiatéw do produkcji (w tym zakupdéw surowca drzewnego), poprawg efektywnos$ci pracy i wiekszej automatyzacji produkcii,
optymalizacji zuzycia i zakupu energii elektrycznej (w tym wiasnej produkcji energii elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych zlokalizowanych w
Moragu i Piszu) oraz poprawy doskonato$ci operacyjnej (w tym zwigekszenia poziomu cyfryzacji w procesie produkcyjnym).

W obszarze doskonatosci organizacyjnej, Spétka wdraza inicjatywy zwigzane m.in. z cyfryzacjg proceséw administracyjnych, poprawg struktury
zarzgdczej oraz inwestycjami w kapitat ludzki i kulture organizacyjng.

Wszystkie dziatania zwigzane z reorganizacja, a takze z wdrozeniem inicjatyw VCP sa przeprowadzane w czasie dalszych zaktécen na rynku
spowodowanymi podejmowanymi przez Rosje prébami omijania zaistniatego w 2022 roku rezimu sankcyjnego wprowadzajgcego embargo na
import sklejki brzozowej z Rosji i Biatorusi. Kontynuowano z sukcesem dziatania zwigzane z ochrong rynku przed zalewem nielegalnej rosyjskiej
sklejki. Jednoczes$nie dziatania Spotki w zakresie dumpingowego importu sklejki z Chin przyniosty pierwsze efekty. W 2025 roku wprowadzone
zostaly cta antydumpingowe na sklejke lisciastg z Chin. Dlatego jednym z gtéwnych zatozen inicjatyw realizowanych w ramach VCP jest
zwigkszenie odpornosci Spotki na czynniki zewnetrzne, w tym gtéwnie na nielegalny import sklejki objetej sankcji lub dumpingu cenowego.

W 2025 roku Spotka wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 41 min EUR. Celem emisji obligacji byta sptata kredytu
terminowego oraz ogdlne potrzeby korporacyjne (Obligacje opisane sa w nocie 27). W 2025 roku kontynuowana byta réwniez wspétpraca z
bankami finansujacymi. W zwigzku ze sptatg kredytu terminowego, Spétka w dalszym ciggu korzysta z kredytu odnawialnego oraz innych
towarzyszacych produktéw bankowych. Zapadalno$¢ kredytu odnawialnego zostata przedtuzona do 14.06.2027 roku.

Na dzien 31.12.2025 r. wyliczenia wskaznikdw Dzwigni Finansowej i Wskaznika Pokrycia Obstugi Zadluzenia na podstawie wstepnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Podmiotéw Zobowigzanych nie wykazato naruszenia Umowy Kredytéw. Jednoczesnie, na
dzien 31.12.2025 r. wyliczenie tych wskaznikow nie wykazato réwniez naruszenia Warunkéw Emisji Obligacji Serii A i Serii B.

W zwigzku z powyzszym Zarzad ocenit, ze brak jest ryzyka utraty ptynnosci i zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.
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2.3 Wplyw wojny na Ukrainie na sprawozdanie finansowe 2025

Wybuch petnoskalowej wojny na Ukrainie w lutym 2022 r. wywart posredni wptyw na przebieg biznesu Spotki. Komisja Europejska ogtosita w
marcu i kwietniu 2022 r. pakiet sankcji wobec Biatorusi i Rosji, ktére objety wyroby z drewna, w tym sklejke. Po okresie przejSciowym od lipca
2022 r. zadna sklejka z tych krajow nie powinna by¢ wprowadzana na obszar celny Unii Europejskiej. Do tego czasu Rosja byta najwiekszym
dostawcyg sklejek brzozowych do Unii Europejskiej z 60% udziatem w tym rynku. Spowodowato to zwiekszenie popytu na sklejki brzozowe
produkowane na terenie Unii Europejskiej. Producenci z Unii Europejskiej nie sg w stanie zaspokoi¢ w pei tej luki podazowej. Z drugiej strony,
od IV kwartatu 2022 r. sklejka rosyjska zaczeta nielegalnie naptywac¢ na wspolny rynek Unii Europejskiej i to po zanizonych cenach poprzez kraje
trzecie, gtéwnie Turcje, Kazachstan i Chiny. Skala tego zjawiska okazata sie by¢ duza, a przez Polske prowadzi jeden z gtéwnych szlakow
przemytu sklejki rosyjskiej. Oba te zjawiska wywotujg zaktécenia na rynku konkurencyjnym zaréwno co do wolumenéw jak i cen. Po
wprowadzeniu cet antydumpingowych przeciwko Turcji i Kazachstanowi w 2024 roku w 2025 roku wprowadzone zostaty cta antydumpingowe na
sklejke lisciasta z Chin.

3. Stosowane zasady rachunkowosci

Podstawa sporzgdzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, z wyjatkiem niektérych instrumentéw finansowych,
ktdre sg wyceniane w wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong ponizej politykg rachunkowosci.

Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie warto$ci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za wartos¢ godziwg uznaje sie cene, ktdérg mozna uzyskaé przy sprzedazy sktadnika aktywdéw lub zaptacong w celu przeniesienia zobowigzania
w zwyczajowej transakcji na gléwnym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach rynkowych, niezaleznie od tego,
czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. W wycenie do warto$ci godziwej skiadnika
aktywow lub zobowigzania Spoétka bierze pod uwage witasciwosci danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te
cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub zobowigzan na dzien wyceny. Warto$¢ godziwg dla celéw wyceny i/lub ujawniania informacji w
sprawozdaniu finansowym Spotki ustala sie na w/w podstawie, z wyjgtkiem transakcji leasingowych, ktére sg objete zakresem MSSF 16 jak i
wycen, ktére majg pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi takimi jak cena sprzedazy netto zgodnie z MSR
2 czy warto$¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego przedstawione zostaty ponizej.
Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciagly, o ile nie podano inaczej.

3.1 Ujecie przychodéw i kosztow
Przychody ze sprzedazy ujmowane wedtug metod opisanych w punkcie 3.1.1.
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Zgodnie z zasadg memoriatu Spétka ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wszystkie koszty przypadajgce na dany okres
sprawozdawczy niezaleznie od okresu ich faktycznego rozliczenia. Koszty poniesione, a nieodnoszgce sie do danego okresu sg ujmowane w
aktywach jako rozliczenia miedzyokresowe czynne (ujete w linii ,pozostate aktywa”), natomiast koszty nieponiesione a przypadajace na dany
okres stanowig rozliczenia migdzyokresowe bierne (ujete w linii ,zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”).

3.1.1 Przychody z uméw z klientami
Zgodnie z MSSF 15 Spédtka ujemuje przychody z umoéw z klientami, tylko gdy zostaty spetnione wszystkie ponizsze warunki:

- strony umowy zatwierdzity umowe (na pismie, ustnie lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami biznesowymi) i sg zobowigzane do
wykonania swoich zobowigzan,

- Spotka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane,

- Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane,

- umowa ma tres$¢ ekonomiczng (tj. oczekuje sig, ze ryzyko, termin lub kwota przysztych przeptywdw pienigznych jednostki ulenie zmianie w
wyniku umowy), oraz

- jest prawdopodobne, Ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za towary lub ustugi, ktére zostang
przeniesione na klienta. Przy szacowaniu prawdopodobienstwa $ciggalnosci kwoty zaptaty jednostka bierze pod uwage jedynie zdolnosc¢ i
zamiar klienta w zakresie zaptaty tej kwoty w terminie. Kwota zaptaty, do jakiej jednostka bedzie uprawniona moze by¢ nizsza niz cena podana
w umowie, jezeli zapfata jest zmienna poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi obnizenie ceny,

Spotka tgczy dwie lub wiecej umow, ktére zostaty zawarte réwnoczesnie lub niemal réwnoczesnie z tym samym klientem (lub podmiotami
powigzanymi z klientem) i ujmuje je jako jedng umowe, jezeli:

- umowy sg negocjowane jako pakiet i dotyczg tego samego celu handlowego lub

- kwota wynagrodzenia naleznego w ramach jednej umowy zalezy od ceny lub wykonania innej umowy lub

- dobra lub ustugi przyrzeczone w umowach sg pojedynczymi zobowigzaniami do wykonania $wiadczenia.

Spoétka ujmuje zmiang umowy jako oddzielng umowe, jesli zakres umowy zwigksza sie ze wzgledu na dodanie przyrzeczonych débr lub ustug,
ktore sg uznawane za odrebne oraz jesli cena okreslona w umowie zwieksza sie o kwote wynagrodzenia, odzwierciedlajgcag indywidualne ceny
sprzedazy dodatkowych przyrzeczonych débr lub ustug.

Spoétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywow. Przychody ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania $wiadczenia.

W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug) lub grupy odrebnych
dobr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.
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Spotka przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz
ujmuje przychody w miare uptywu czasu, jesli spetniony jest jeden z nastepujacych warunkéw:

- klient jednoczes$nie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze swiadczenia w miare jego wykonywania,

- w wyniku wykonania $wiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik aktywéw, a kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw — w miare jego
powstawania lub ulepszania — sprawuje klient,

- w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zastosowaniu dla Spoétki, a przystuguje jej egzekwowalne prawo do
zapfaty za dotychczas wykonane $wiadczenie.

Spotka przeprowadzita analize wptywu MSSF 15 na stosowane przez nig zasady ujmowania przychodéw. Analiza miata na celu okreslenie
istotnych umow, ktére moga potencjalnie zawiera¢ elementy wptywajace na terminy ujmowania przychodéw lub kwote przychodéw w okresie
sprawozdawczym, szczeg6lnie w odniesieniu do premii handlowych i dodatkowych ustug. Ze wzgledu na fakt, ze niemalze 100% przychodéw
Spotki pochodzi ze sprzedazy wyrobéw gotowych, towaréw i materiatéw, Spotka stwierdzita, Zze jej zobowigzania do wykonywania $wiadczen
bedg realizowane po dostawie lub innym przeniesieniu istotnego ryzyka wiasnosci — podobnie jak w obecnej polityce. Poniewaz Spétka
zazwyczaj nie jest strong umoéw wielokrotnych dostaw, w ktérych zakontraktowane wartosci odbiegatyby od wartosci godziwej, ceny sprzedazy
kazdego produktu sg najlepszymi szacunkami wartosci godziwych kazdego elementu takich transakcji. W zwigzku z powyzszym wptyw MSSF 15
na praktyki Spotki w zakresie ujmowania przychodéw nie jest istotny.

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg nieistotne w skali dziatalnosci Spotki i sg ujmowane w chwili zakonczenia ustugi.

3.2 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z
posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing
operacyiny.

3.2.1 Jednostka jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu traktuje si¢ jak aktywa jednostki i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia,
nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czgs¢ odsetkowg i kapitalowg zmniejszajgcg zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od
pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do sprawozdania z catkowitych dochoddw.
Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie¢ w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umow leasingu sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okresow: przewidywany okres ich
uzytkowania lub okres leasingu, jezeli brak jest wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu
leasinqu.

Optaty leasingowe z tytutu umoéw, ktére nie spetniajg warunkéw umowy leasingu, ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg
liniowg przez okres trwania leasingu.

3.3 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym na dzien poprzedzajacy
dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug $redniego kursu
NBP obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sig po
kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstajg.

3.4 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majgtku wymagajgcych dtuzszego
czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania (dostosowywany skfadnik aktywow), zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich aktywéw az do
momentu, w ktorym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w
ktorym zostaty poniesione.

Dostosowywanymi sktadnikami aktywéw moga by¢ w Spotce przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne.

3.5 Koszty swiadczen pracowniczych

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie, w ktérym Spédtka otrzymata przedmiotowe $wiadczenie ze strony
pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

- na jednostce cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku zdarzen przeszitych, oraz

- mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

W przypadku $wiadczen z tytutu ptatnych nieobecnosci, $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w zakresie kumulowanych pfatnych
nieobecnosci, z chwilg wykonania pracy, ktéra zwieksza uprawnienia do przysztych pfatnych nieobecnosci. W przypadku niekumulowanych
ptatnych nieobecnosci $wiadczenia ujmuje sie z chwilg ich wystgpienia.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programoéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne) oraz inne dtugoterminowe $wiadczenia
(nagrody jubileuszowe) ustalane sg przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na
kazdy dzien bilansowy. Zyski i straty aktuarialne prezentowane sg w innych catkowitych dochodach.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia sktadnikow aktywow.
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuije sie jako zobowigzanie i koszt.
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3.6 Dotacje

Dotacje sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie warunki. Jezeli
dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdéd wspoétmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w
zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy skiadnika aktywéw (z wylaczeniem "$wiadectw efektywnosci energetycznej"), wéwczas jej
warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodéw przysztych okreséw, a nastgpnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych,
odpisywania do sprawozdania z catkowitych dochoddéw przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Dotacje dotyczace "Swiadectw efektywnosci energetycznej" Spétka ujmuje w wartosciach nominalnych i w momencie sprzedazy wykazuje w
sprawozdaniu finansowym zysk na tej transakgiji.

3.7 Opodatkowanie
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

3.7.1 Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe sg obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk
(strata) podatkowa rézni sie¢ od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw niepodlegajgcych opodatkowaniu i
kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej podatek dochodowy wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie w jakim wynika ze
zobowigzania jakie ptatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

W wyniku wprowadzonych zmian do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych poczawszy od roku 2018 na przedmiot opodatkowania
podatkiem CIT skfada sie dochdd stanowigcy sume dochodu osiggnietego z dwdch zrodet: zyskéw kapitatowych oraz z pozostatej dziatalnosci.
Brak jest mozliwo$ci kompensowania strat poniesionych w ramach jednego zrédta dochodami uzyskanymi z innych zrédet przychoddéw. Za 2025
rok Spoétka osiggneta dochdd z dziatalnosci operacyjnej, zas zrédio kapitatowe nie wystgpito.

3.7.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi w przysziosci w oparciu o réznice
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik
aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe oraz straty podatkowe bagdz ulgi podatkowe jakie jednostka moze wykorzystac.
Pozycja aktywéw lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy
lub z tytutu pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na
wynik ksiegowy.

Warto$¢ sktadnikéw aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu jesli
przestanie by¢ prawdopodobne osiggniecie w przysziosci zyskéw podatkowych wystarczajgcych do catkowitego lub czesciowego zrealizowania
sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej podatek dochodowy
wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie w jakim wynika z zobowigzania jakie ptatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

3.7.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres obrachunkowy

Podatek biezacy i odroczony wykazuje sie w kosztach lub przychodach w sprawozdaniu z catkowitych dochdéw, z wyjatkiem przypadku, gdy
dotyczy on pozycji uznajacych lub obcigzajgcych bezposrednio kapitat wtasny, w tym przypadku podatek jest odnoszony bezposrednio w kapitat
wiasny (inne catkowite dochody w sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

3.8 Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktéorych PAGED Plywood S.A. podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub
gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysoko$¢ tych wynikéw finansowych poprzez
sprawowanie wladzy nad tg jednostkg z tytutu swojego zaangazowania w tg jednostke.

Przy dokonywaniu oceny, czy Spotka kontroluje dang jednostke, uwzglednia sig istnienie i wptyw potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili
mozna zrealizowac lub zamienié.

Spoétka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na zmiane jednego lub kilku z wyzej
wymienionych warunkéw sprawowania kontroli. Jezeli Spdtka posiada mniej niz wiekszo$¢ praw gtusu w danej jednostce, ale posiadane prawa
gtosu wystarczajg do umozliwienia jej jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, znaczy to, ze sprawuje nad nig wiadze.

Przy ocenie czy prawa gtosu w danej jednostce wystarczajg dla zapewnienia witadzy, Spétka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

- wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych
udziatowcow;

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spoétke, innych udziatowcéw lub inne strony;
- prawa wynikajace z innych ustalen umownych, a takze

- dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzié, ze Spétka posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania istotynymi dziataniami w momentach
podejmowania decyzji, w tym wzroce gtosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udzialowcow.

Spodtka wycenia udziaty w spétkach zaleznych po koszcie zgodnie z MSR 27 i testuje na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
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3.8.1 Potaczenia pod wspdlng kontrolg

Spotka przyjmuje zasade, ze w przypadku transakcji przeprowadzanych pod wspélng kontrolg w wartosciach ksiegowych jednostka przejmujgca
rozpoznaje aktywa i zobowigzania jednostki nabywanej wg ich wartosci ksiegowej i nie rozpoznaje wartosci firmy (lub zysku na okazyjnym
nabyciu). Réznica migdzy warto$cig ksiegowg przejetych aktywéw netto, a wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty jest ujmowana bezposrednio w
kapitale wiasnym, w pozycji ,Kapitat z przeksztatcen jednostek gospodarczych”.

Z uwagi na fakt, iz transakcje potgczenia (podziatu) jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg sg wylgczone z zakresu
uregulowann MSSF 3, w Spoice przyjmuje sie rozwigzanie, iz nie dokonuje sig¢ przeksztatcania danych poréwnawczych w sprawozdaniu
finansowym spotki przejmujgcej, sporzgdzonym na koniec okresu sprawozdawczego, w ciggu ktérego nastapita dana transakcja.

Dane nie sg wiec ujmowane retrospektywnie, w taki sposéb, jakby transakcja przejecia (podziatu) miata miejsce na poczatek poprzedniego roku
obrotowego.

Korygowanie danych poréwnawczych znieksztatcatoby obraz sytuacji finansowej i majatkowej wykazywane w sprawozdaniach finansowych
spotki przejmujacej (dane finansowe przedstawiatyby potgczona spotke, ktdra w rzeczywistosci nie istniata przed potaczeniem) — z tego wzgledu,
przyjeto stosowanie rozwigzania, polegajgcego na sumowaniu aktywéw, pasywow, przychoddéw i kosztéw tgczacych sie spotek prospektywnie od
daty potaczenia.

3.9 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwate i naktady na s$rodki trwate w budowie, ktére jednostka zamierza wykorzystywaé w swojej
dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktére w przysziosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do
jednostki. Srodki trwate obejmuja istotne specjalistyczne czes$ci zamienne, ktére funkcjonujg jako element $rodka trwatego.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz dla okreslonych aktywow o koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z
zasadami okreslonymi w zasadach rachunkowosci. Amortyzacja dotyczaca tych $srodkow trwatych rozpoczyna sie w miesigcu nastgepnym po
oddaniu ich do uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate, z wyjatkiem gruntéw, sg amortyzowane zgodnie z trypem konsumowania korzy$ci ekonomicznych ptyngcych ze
sktadnika aktywow w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej, pomniejszonej o warto$¢ konicowg, w szacowanym okresie ich uzytkowania.

Amortyzacja $rodkéw trwatych odbywa sie weditug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu
uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji $rodkéw trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy
uzytkowania dla poszczegolnych sktadnikow srodkéw trwatych sg nastepujgce:

Budynki i budowle od 5 do 77 lat

Maszyny i urzadzenia od 2do 80 lat
Srodki transportu od 3do 36 lat
Pozostate srodki trwate od 5do 25 lat

Amortyzacja $rodkow trwatych ujmowana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Grunty wiasne nie podlegajg amortyzacji. Spétka prawo wieczystego uzytkowania gruntéw prezentuje jako rzeczowe aktywa trwate i amortyzuje
w okresie przewidywanego ich uzytkowania.

P&zniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych, natomiast jako odrebny sktadnik
rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych
do Spotki, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyé. Pozostate koszty poniesione po poczatkowym ujeciu, np. koszty napraw,
przegladow, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym zostaty poniesione, z wyjatkiem istotnych
kosztéw generalnych przegladéw, ktére sg ujmowane w wartosci bilansowej odpowiedniej pozycji rzeczowych aktywéw trwatych.

Srodki trwate oraz érodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujace na wystepowanie utraty
wartosci, przy czym dla $rodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy.
Zasady wiasciwe ustalaniu utraty wartosci przedstawiono w dalszej czesci zasad rachunkowosci. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz
Srodkéw trwatych w budowie odnoszone sg w cigzar sprawozdania z catkowitych dochodéw w koszty amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych
okresu (koszt wlasny sprzedazy).

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich
samych zasadach jak aktywa wtasne.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie spetniajgce kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujete w grupie do
zbycia wycenia sie zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Wszelkie zyski lub straty wynikajgce ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym
dokonano usuniecia danego sktadnika aktywoéw z bilansu.

Na dzien bilansowy $rodki trwate inne niz grunty, budynki i budowle, oraz $rodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu pomniejszonego
o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w
tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu
zakonczenia ich budowy, tj. zanim nie sg dostepne do uzytkowania.

14



PAGED Plywood S.A. Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

3.10 Wartos$ci niematerialne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci spowodujg wptyw do Spétki korzysci ekonomicznych,
ktore moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami oraz mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia danego skfadnika
aktywow.

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Spdiki, ktore nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna wiarygodnie wycenic¢
i ktore w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane zgodnie z trybem konsumowania korzysci ekonomicznych ptyngcych ze skfadnika aktywow w
szacowanym okresie ich uzytkowania.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa si¢ wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu
uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Spoétka nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celéw
amortyzacji wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla
poszczegolnych sktadnikéw wartosci niematerialnych sg nastepujgce:

Licencje na oprogramowanie od 2 do 5 lat
Prawa do wzoréw 10 lat

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie utraty wartosci, przy czym
dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Zasady witasciwe
ustalaniu utraty wartosci przedstawiono w dalszej czes$ci zasad rachunkowosci. Skutki utraty wartosci, wartosci niematerialnych jak réwniez ich
amortyzacji odnoszone sg w koszty dziatalnosci podstawowej w pozycji amortyzacja i odpisy aktualizujgce.

Wartosci niematerialne spetniajgce kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujete w grupie do zbycia wycenia sig
zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozyciji i uimuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.11 Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sig przegladu wartosci netto kazdego sktadnika aktywoéw w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujgce na mozliwos¢ utraty jego wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, szacowana jest
warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie
generuje przeptywow pienigznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skfadnik aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako kwota wyzsza z dwoch nastepujgcych wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub
warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu
stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skiadnika aktywdw (lub grupy aktywdw), wartosé ksiegowa jest
pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujmowana, jako koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem
sytuacji gdy skftadnik aktywéw ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie
wczes$niejszego przeszacowania).

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej
oszacowanej wartosci odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow, jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci
nie zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie straty z tytutu utraty warto$ci ujmowane jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w pozycji amortyzacja i utrata wartosci, o ile sktadnik aktywéw nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie utraty
wartosci traktuje sie jak zwiekszenie kapitatéw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

3.12  Aktywa trwafte przeznaczone do sprzedazy

Do grupy tej zalicza sie sktadniki aktywdéw trwatych (lub grup do zbycia), jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w
drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie.

Aktywa trwate i grupy do sprzedazy klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo
prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja
sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spétki do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwéch wartosci: pierwotnej
wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg. Wartos¢ godziwg aktywoéw trwatych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (grup do zbycia) ustala sie zgodnie z MSSF 13.

3.13 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwykilej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie produkcji przeznaczonej na
sprzedaz oraz majgce posta¢ materiatéw lub surowcoéw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg
materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Zapasy wyrobow gotowych, potproduktow i produktow w toku wycenia sie wedtug rzeczywistych kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od cen
sprzedazy netto.

Zapasy materiatéw i towaréw wycenia sie w cenie nabycia.
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Na koszty wytworzenia skitadajg sie koszty bezposrednich materiatow i robocizny oraz uzasadniona czes¢ kosztéw posrednich produkciji,
ustalona przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych. Wykorzystanie mocy produkcyjnych okreslane jest na podstawie
zaangazowania maszyn produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia produkcji oraz
koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej warto$¢ zapasoéw pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce zapasy.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczgce zapasow,
wynikajgce z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrécenia, odnoszone sg w koszt wiasny sprzedazy.

3.14 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spoice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkéw uosabiajacych korzysci
ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego
wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezagcego zobowigzania na dzien
bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych
przeptywéw pienigznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych
przeptywow.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catosé korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac
od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da
sie jg wiarygodnie wycenic.

3.14.1 Umowy rodzace zobowigzania

Biezace zobowigzania wynikajgce z uméw rodzgcych zobowigzania ujmuje si¢ i wycenia jako rezerwy. Za umowe rodzacg zobowigzania uwaza
sie umowe zawartg przez Jednostke, wymuszajgca nieuniknione koszty realizacji zobowigzan umownych, ktérych wartos¢ przekracza wysokos$¢
korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.15  Zobowigzania i nalezno$ci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie si¢ obowigzek wykonania swiadczen, ktérych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych
zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze
prawdopodobienstwo wyptywu $Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome. Naleznosci warunkowe nie sg wykazywane w
bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli wptyw $rodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest
prawdopodobny.

3.16 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe ujmuje sie w chwili, gdy jednostka staje sie strong umowy instrumentu finansowego. Warto$¢ poczatkowag aktywow
finansowych wycenia sie w warto$ci godziwej powigkszonej o koszty transakcji (ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do tych aktywéw
finansowych), z wyjgtkiem tych aktywoéw finansowych, ktére wycenia sie¢ poczatkowo w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Koszty
transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy ujmuje sie
bezposrednio w wynik. Wartoscig godziwg sktadnika aktywéw finansowych w momencie poczgtkowego ujecia jest zazwyczaj jego cena
transakcyjna, tj. warto$¢ godziwa dokonanej zaptaty.

Spodtka wyksiegowuje sktadnik aktywéw finansowych wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do przeptywdéw pienieznych generowanych
przez taki skladnik aktywéw, albo gdy umowne prawa do otrzymania przeptywow pienieznych wynikajgce ze skfadnika aktywow finansowych
wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzy$ciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli Spotka
nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem sktadnika aktywoéw i utrzymuje nad
nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim sktadniku aktywow i zwigzane z nim zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci (w takim
stopniu, w jakim utrzymuje w nim zaangazowanie). Jesli natomiast Spoétka zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzysci zwigzane z
przeniesionym sktadnikiem aktywow, to nadal ujmuje stosowny sktadnik aktywow finansowych.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy lub aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Klasyfikacja aktywow
finansowych zgodnie z MSSF 9 uzalezniona jest od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych
przeptywdw pienieznych sktadnika aktywow finansowych. Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczgtkowego
ujecia i moze by¢ zmieniona jedynie wéwczas, gdy zmienit sie biznesowy model zarzgdzania aktywami finansowymi.

3.16.1 Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Skfadnik aktywoéw finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
- celem Spoiki jest utrzymywanie tych aktywow finansowych dla uzyskania umownych przeptywoéw pienieznych, oraz

- dla ktorych postanowienia umowne powodujg w okreslonych terminach przeptywy pieniezne, ktére sg wytacznie sptatami nierozliczonej kwoty
gtéwnej i odsetek od tej kwoty (tzw. SPPI, solely payment of principal and interest).

Jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wykazywane sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, udzielone pozyczki, salda
bankowe i $rodki na rachunkach oraz pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach ptatnosci.

Wycena na dzien bilansowy ww. skfadnikéw aktywéw w zamortyzowanym koszcie nastgepuje przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem
naleznosci (w tym z tytutu dostaw i ustug), gdzie ujecie odsetek byloby nieistotne.

Wycena w zamortyzowanym koszcie ujmowana jest w wyniku finansowym.
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3.16.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Skfadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy, chyba Ze jest wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub
w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto Spétka, w momencie poczatkowego ujecia, moze dokona¢ nieodwotalnego
wyboru odnosnie do poszczegdlnych inwestycji w instrumenty kapitatowe, czy ujimowac przyszte zmiany warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody (w przeciwnym razie wycenia je w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy).

Do grupy aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do obrotu.
Skfadnik aktywoéw finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

- zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

- stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tgcznie, zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem
generowania krotkoterminowych zyskow; lub

- jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w innych okolicznosciach (,niedopasowanie
ksiggowe”); lub

- sktadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego
wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktorej
informacje o grupowaniu aktywoéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

- sktadnik aktywdéw stanowi cze$é kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 9 ,Instrumenty
finansowe” dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Spotka zalicza do tej kategorii zwtaszcza inwestycje w papiery wartosciowe. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy wykazuje sie¢ w wartosci godziwej, a zyski lub straty z wyceny ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Zysk lub strata
netto ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywéw
finansowych.

3.16.3 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

- celem Spoiki jest zaréowno utrzymywanie tych aktywow finansowych dla uzyskania umownych przeptywdéw pienigeznych, jak i sprzedaz
sktadnikéw aktywow finansowych, oraz

- dla ktérych postanowienia umowne powodujg w okreslonych terminach przeptywy pieniezne, ktére sg wytgcznie sptatami nierozliczonej kwoty
gtéwnej i odsetek od tej kwoty (tzw. SPPI, solely payment of principal and interest).

Zyski i straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym (innych catkowitych dochodach), z wyjatkiem
odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich réznic kursowych
dotyczgcych aktywdw pienigeznych, ktére ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu
aktualizacji ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu. W przypadku, gdy ustalenie warto$ci godziwej nie jest mozliwe,
wyceny dokonuje sie w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, a skutki wyceny ujmuje sie bezposrednio w wyniku
finansowym.

Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez
Spoétka prawa do ich otrzymania, istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dywidenda, a jej
wysokos¢ mozna oszacowaé w sposob wiarygodny. Warto$¢ godziwg aktywow pienigznych denominowanych w walutach obcych okresla sie
przeliczajac te waluty po kursie spot na dzien bilansowy. Zmiana warto$ci godziwej przypadajgca na réznice kursowe wynikajace ze zmiany
zamortyzowanego kosztu historycznego danego sktadnika aktywéw wykazywana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, zas pozostate
zmiany ujmuje si¢ w kapitale wtasnym.

3.16.7 Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy
dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktdre wystgpity po poczatkowym ujeciu
danego skfadnika aktywoéw wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne. Jezeli Spoétka stwierdzi
przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywoéw. W przypadku niektorych kategorii
aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdine aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod
katem utraty wartosci tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w procesie windykacji
naleznosci, wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych $rednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych w zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy
wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezacg wartoscig szacunkowych przysztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych w oparciu o
pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Na moment wdrozenia MSSF 9, Spotka przeanalizowata historie odpiséw aktualizujgcych i w zwigzku z faktem, Ze historycznie tracono
naleznosci tylko w przedziale wiekowym ponad 90 dni, do kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych przyjeto nastepujgce wskazniki: przed
terminem ptatnosci - do 0,1%; do 30 dni - do 1%; od 31 do 60 dni - do 3%; od 61 do 90 dni - do 5%; powyzej 90 dni - do 100% wartosci brutto
naleznosci.
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3.17 Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy jednostka staje sie strong umowy instrumentu finansowego.

Wartos¢ poczatkowag zobowigzan finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej. Koszty transakcji zwigzane bezposrednio z zaciggnieciem
zobowigzan finansowych (z wyjatkiem zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik) odejmuje sie od wartosci
godziwej zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane przejeciu zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania Spotki zostang wykonane, uniewaznione lub
gdy wygasna.

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie albo wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

3.17.1 Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do grupy zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu.

Sktadnik zobowigzan finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:
- zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

- stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzgdza tacznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem
generowania krotkoterminowych zyskow; lub

- jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach (,niedopasowanie
ksiggowe”); lub

- sktadnik aktywoéw finansowych nalezy do grupy aktywoéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego
wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktorej
informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie¢ w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub
straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania
finansowego, z wytgczeniem ewentualnej zmiany wartosci godziwej przypisanej do zmiany ryzyka kredytowego (zwigzanego z niewyptacalnoscig
emitenta), ktéra jest prezentowana w pozostatych catkowitych dochodach.

Do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg m.in. instrumenty pochodne bedace
zobowigzaniami. Klasyfikacja zobowigzania finansowego wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest dokonywana w
momencie poczgtkowegdo ujecia i jest nieodwotalna.

3.17.2 Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie obejmujg zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek, zobowigzania z tytutu
emisji obligacji, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania. Na dzien bilansowy wycenia si¢ je po zamortyzowanym koszcie
historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu (w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw), z wyjatkiem zobowigzan (w tym zobowigzan z tytutu dostaw i ustug), gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania kosztéw odsetkowych w
odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie
uzytkowania danego zobowigzania lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

3.18 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci godziwej na kazdy
dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub stratg ujmuje si¢ niezwlocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, chyba ze dany instrument
pochodny petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru powigzania
zabezpieczajgcego. Spoétka definiuje okreslone instrumenty pochodne jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywow i
zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia wartosci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych
transakcji prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia
przeptywow pienigznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granica.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaty do wymagalnosci instrumentu przekracza

12 miesigcy i nie przewiduje sig, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciggu 12 miesigcy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

3.18.1 Whbudowane instrumenty pochodne
W przypadku instrumentéw pochodnych wbudowanych w kontrakt hybrydowy, ktérego umowa zasadnicza stanowi skitadnik aktywow

finansowych (objety zakresem MSSF 9), dla catego kontraktu hybrydowego stosowane sg wymogi dotyczgce klasyfikacji i wyceny w zaleznosci
od modelu biznesowego oraz umownych przeptywéw pienieznych.

Instrumenty pochodne wbudowane w kontrakt hybrydowy, ktérego umowa zasadnicza nie stanowi aktywa finansowego (objetego zakresem
MSSF 9), traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim zwigzane nie jest
Scisle powigzane z charakterem umowy bazowe;j i ryzykiem z niej wynikajgcym; samodzielny instrument o takich samych warunkach umownych
jak wbudowany instrument pochodny spetiatby definicje instrumentu pochodnego oraz jezeli kontrakt hybrydowy nie jest wyceniany wediug
wartosci godziwej, ktorej zmiany ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

3.18.2 Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Spotka nie prowadzi rachunkowos$ci zabezpieczen.
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4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw, ktére wptywaja na
wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawozdania. Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie¢ o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielko$ci szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktorym
nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z
okresem biezgcym.

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami, dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad
rachunkowosci jednostki i majgce najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

Ujecie przychodow

Spotka kieruje sie szczegotowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy zdefiniowanymi w MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”, a
zwtaszcza kwestig przeniesienia przez Spotke okreslonych rodzajéw ryzyka i korzysci zwigzanych z prawem wtasnosci na klienta.

Przychody ujmowane sg w wartosci godziwej. Na dzien bilansowy Spoétka skorygowata warto$¢ przychodéw o warto$¢ bonuséw (skonto za
obrét) dla klientéw poprzez wystawienie faktur korygujgcych, ktére zostang wyptacone w kolejnym roku. Spotka skorygowata takze przychody ze
sprzedazy o warto$¢ przychodow, w stosunku do ktorych ryzyka i korzysci wynikajgce z prawa witasnosci towaréw nie zostaly jeszcze
przeniesione na nabywce. Spoétka wystawia faktury z terminem ptatnosci od 3 do 90 dni. Zdecydowana wigkszo$¢ ma 30-dniowy termin
ptatnosci. Dane szczego6towe w nocie 5.

Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych

Jak opisano w nocie 3.9, Spétka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego skfadnikéw pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych
na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W biezgcym roku obrotowym Spodtka nie stwierdzita konieczno$¢ zmian okresow
ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Zarzad dokonuje osgdu wybierajgc odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na aktywnym rynku. Stosuje sie
metode wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opiera sie
o0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okrestone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajgcymi sie zaobserwowa¢ cenami czy
stopami rynkowymi.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
Spotka dokonuje aktualizacji warto$ci zapaséw na kazdy dzien bilansowy. Przyjete zasady zostaty opisane w nocie 21.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Spoétka dokonuje aktualizacji wartosci naleznosci handlowych na kazdy dzien bilansowy. Przyjete zasady zostaty opisane w nocie 22.

Wycena rezerw
Rezerwy z tytutu $Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete zatozenia zostaty przedstawione w
nocie 28.

Rozliczenia podatkowe

Obowigzujgce w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujgc istotne réznice w ich interpretaciji i istotne watpliwosci w
ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajagce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wigkszosci
przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa
uwzglednienia takze postanowienia Ogélnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ tak w odniesieniu do transakgc;ji
dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po
dacie wejécia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych moze wymagaé
istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz zaistniatych, a kwoty obcigzen podatkowych prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach
finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

W roku 2022 w ramach tzw. ,Polskiego tadu” zgodnie z art. 24ca ustawy o CIT wprowadzony zostat podatek minimalny, ktéry jest nowa,
réwnolegtg forma opodatkowania obok klasycznego podatku CIT. Jednocze$nie zgodnie z art. 38ec ustawy o CIT, podatnicy obowigzani do
zapfaty minimalnego podatku dochodowego zostali zwolnieni z obowigzkéw okreslonych w art. 24ca ustawy o CIT za okres od dnia 1 stycznia
2022 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Pierwsze rozliczenie podatku minimalnego CIT nastapi w 2025 r. wraz z rozliczeniem dochodéw za 2024 r.

Zgodnie z art. 24ca ustawy o CIT, 10-procentowy minimalny podatek dochodowy od oséb prawnych obcigza spotki majgce siedzibe lub zarzad
na terytorium RP, podlegajace obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiagania, oraz podatkowe
grupy kapitatowe, ktére w danym roku podatkowym poniosty strate ze zrédta przychodéw innych niz z zyskéw kapitatowych lub osiggnety udziat
dochodow ze zrédta przychodéw innych niz z zyskéw kapitatowych (okreslonych w przepisach) w przychodach innych niz z zyskéw kapitatowych
w wysokosci nie wiekszej niz 2%.

W listopadze 2024 r. uchwalona zostata ustawa o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup migedzynarodowych i krajowych
wprowadzajacg w Polsce globalny podatek minimalny, ktérej przepisy wejdg w zycie 1 stycznia 2025 r.

Dziatanie to stanowi implementacje Dyrektywy (UE) 2022/2523)/ Pillar 2 i jest czescig prac o wiekszym zasiegu w ramach Modelowych Zasad
OECD pod nazwag GIloBE, na ktére zgodzito sie 130 panstw, akceptujac dazenie do opodatkowania podatkiem wyréwnawczym grup
kapitatowych, ktorych efektywna stawka podatkowa (,ETR”) wynosi mniej niz 15%. Podatek obejmie jednostki sktadowe najwigkszych grup
miedzynarodowych i krajowych, ktérych tgczny skonsolidowany roczny obrét wyniesie minimum 750 milionéw euro, w co najmniej dwéch z
czterech lat podatkowych, bezposrednio poprzedzajgcych dany rok podatkowy.

Globalny podatek minimalny bedzie obliczany jako réznica pomiedzy efektywnie zaptaconym podatkiem dochodowym w danej jurysdykcji a
podatkiem obliczonym przy zastosowaniu stawki 15%. Rzeczywisty udziat obcigzen podatkowych w dochodach grupy, obliczany ma by¢ na
podstawie tzw. kwalifikowanego dochodu netto w danym kraju, a nastepnie poréwnywany do stawki 15%.
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Zdaniem Spotki przyjecie wyzej wymienionych nowych uregulowan podatkowych, nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki na dzien bilansowy ani w przyszlych okresach sprawozdawczych. Grupa przeanalizowata przepisy i ze wzgledu na fakt, ze jej globalny

roczny przychdéd nie przekracza 750 milionéw euro, Grupa bedzie korzystata ze zwolnienia od naliczania podatku, ze wzgledu na wielko$¢
przychodow.
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5. Przychody

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Analiza przychodéw ze sprzedazy za biezgcy rok przedstawia sie nastepujgco:

Okres

zakonczony
31/12/2025

Okres
zakonczony
31/12/2024

PLN’ 000

Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze $wiadczenia ustug

Przychody ze sprzedazy materiatow
Przychody ze sprzedazy towaréw handlowych

870 668
3790
3620

93

PLN’ 000
791 906
3 265
2957
272

878 171

798 400

Catos¢ przychoddéw ze sprzedazy ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw dotyczy przychodow z

umow z klientami rozpoznanych zgodnie z MSSF 15.

Spotka nie wyodrebnia segmentéw operacyjnych ze wzgledu na duzg jednorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci.
Segmenty takie nie sg wydzielane dla celéw zarzadczych. Wszystkie rzeczowe aktywa trwate i obrotowe Spotki
zlokalizowane sg w Polsce (poza zapasami w trakcie dostawy). Informacje o kierunkach geograficznych

sprzedazy, jej asortymencie i kluczowych Klientach zaprezentowano ponize;j.

W przychodach ze sprzedazy Spoiki nie wystepuje sezonowosé ani cyklicznos¢ dziatalnosci.

5.1. Przychody z giéwnych produktéw i ustug

Przychody z tytutu gtéwnych produktéw i ustug przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres
zakonczony
31/12/2024

PLN’000
736 739
23 416
31751
3229
3265

Okres

zakonczony

31/12/2025

PLN’000

Sklejki 823773
Ptyty stolarskie 18718
Pozostate wyroby 28177
Towary i materiaty 3713
Ustugi 3790
878 171

798 400

Spotka eksportuje swoje wyroby oraz towary gtéwnie do Europy i Ameryki Pin.:

Przychody od klientow

zewnetrznych
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Sprzedaz w kraju 278 690 269 948
Eksport 599 481 528 452
Europa w tym: 582 355 513 116
Austria 15106 9 351
Belgia 13 862 20177
Bosnia i Hercegowina 565 0
Chorwacja 14 284 3888
Czechy 32 669 31668

21



PAGED Plywood S.A. Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Dania 22 240 14 040
Estonia 7 306 3452
Finlandia 6 689 6 502
Francja 42 862 55 851
Grecja 18 146
Hiszpania 5874 2 854
Holandia 6 193 6313
Irlandia 3584 2 565
Litwa 17 565 6 006
Luksemburg 22 0
totwa 548 262
Niemcy 232769 218 447
Norwegia 26 784 11918
Portugalia 3 049 394
Rumunia 592 45
Serbia 1024 736
Stowacja 204 0
Stowenia 9277 5570
Szwaijcaria 3443 1218
Szwecja 18 484 9128
Turcja 8 595 5619
Ukraina 1294 57
Wegry 2196 1817
Wiochy 34 376 44 517
Wielka Brytania 50 881 50 575
Ameryka Pin. i Ptd. w tym: 11 456 10 756
Kanada 1824 5984
Meksyk 23 0
USA 9609 4772
Afryka 1994 1615
Maroko 1327 1511
Egipt 500 104
Tunezja 167 0
Azja 3676 2965
Chiny 0 4
Indonezja 960 949
Japonia 1738 1236
Tajlandia 978 776
Australia 0 0

878 171 798 400

W przychodach z tytutu sprzedazy bezposredniej wyrobéw w wysokosci 871 min zt (w 2024r. 791 min z) -
uwzgledniono przychody w wysokosci ok. 86 min zt (w 2024r: 47 min zl) z tytulu sprzedazy do najwigkszego
klienta Spoétki. Zaden inny pojedynczy klient nie odpowiadat za wiecej niz 9,9% przychodéw ze sprzedazy w
roku 2025 i 5,9% w roku 2024.
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6. Koszty dziatlalnosci operacyjnej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000

Dziatalno$¢ kontynuowana
Zmiana stanu produktow 7 392 4736
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 839 -1012
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 23873 23 600
- w tym odpisy aktualizujgce 0 427
Zuzycie materiatéw i energii 513 412 482 305
- w tym zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy -476 1899
Ustugi obce 127 023 137 549
Koszty swiadczen pracowniczych 141 159 132 795
Podatki i optaty 6 861 6 089
Zmiana stanu odpiséw naleznosci handlowych -855 3208
Pozostate koszty rodzajowe 11 702 9 368
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3786 3216
Razem koszty dzialalnosci operacyjnej 835 192 801 854

W obszarze kosztéw dziatalno$ci operacyjnej najistotniejsza pozycjg jest zuzycie materiatéw i energii
stanowigce 61% ogotu kosztow w roku 2025 (60% w 2024 roku). Kolejnym istotnym kosztem sg ustugi obce
stanowigce 15% ogotu kosztéw w 2025 roku (17% w 2024 roku) oraz koszty $wiadczen pracowniczych
stanowigce 17% ogoétu kosztéw w 2025 roku (17% w 2024 roku). W kosztach swiadczen pracowniczych
Spétka wykazuje warto$¢ wynagrodzen dla pracownikéw Spétki wraz z obowigzujagcymi narzutami, a takze
inne koszty na rzecz pracownikéw wynikajgce z przepiséw BHP i innych. Ustugi obce obejmujg prawie w
potowie ustugi transportowe wyrobow gotowych i surowca drzewnego oraz w pozostatej czesci ustugi
zwigzane z dziatalnoscig Spotki, w tym najem pracownikdw; remonty i konserwacje maszyn i urzadzen i inne
ustugi.

6.1 Amortyzacja i utrata wartosci

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 23 055 21930

Amortyzacja wartosci niematerialnych 818 1243

Odpisy aktualizujgce warto$¢ $rodkéw trwatych 0 427

Razem 23 873 23 600
6.2 Pozostale koszty rodzajowe

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 3706 3426

Podréze stuzbowe 1142 665

Reprezentacja i reklama 2617 1474

Koszty zwigzane z ochrong srodowiska 1102 931

Koszty funkcjonowania Zarzadu 2516 2499

Koszty prac B+R 466 211

Pozostate koszty 153 162

Razem pozostate koszty rodzajowe 11 702 9 368
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7. Pozostale przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow:

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Dotacje do srodkow trwatych

Pozostate przychody operacyjne:
Prowizje PIT-4 i ptatnika-chorobowe
Przychody z odszkodowan
Odpisane zobowigzania przedawnione, umorzone
Noty uznaniowe
Przych.z likwid.i sprzedazy aktyw.obrot.
Zysk ze sprzedazy praw majgtkowych (tzw. biate certyfikaty)

Pozostate

Razem

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
292

292

154 147

27 21

9 0

107 5

20 370

4 31

1860 1350

106 3

2133 1780
2290 2219

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski niezwigzane w sposob
bezposredni z podstawowg dziatalnoscig operacyjng jednostki. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane dotacje,
dofinansowania, otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli z tytutlu ubezpieczenia maszyn i urzgdzen od
awarii oraz od pracownikéw np. za zniszczone mienie, umorzone w wyniku przedawnienia zobowigzania oraz
zyska ze sprzedazy praw majgtkowych, wartos¢ nieodptatnie otrzymanych skladnikéw aktywoéw obrotowych (np.
czesci zamiennych do maszyn produkcyjnych), a takze rozwigzane rezerwy na zobowigzania.
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8. Pozostale koszty operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Straty ze zbycia aktywow:
Strata z likwidacji majgtku trwatego 4
Pozostate koszty operacyjne:
Koszty z odszkodowan 0 46
Przekazane darowizny 229 523
Odpisane naleznosci przedawnione, umorzone 0 9
Koszty postepowania spornego i windykacji, kary 501 9
Rezerwa na sprawy sgdowe 73 3
Noty obcigzeniowe 114 111
Wartos¢ likwidowanych zapaséw zbednych 323 321
Koszty zaniechanych inwestycji 101 0
Skiadki na recz organizacji 88 53
Pozostate 69 95
1498 1170
Razem 1502 1179

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z
podstawowg dziatalnoscig operacyjng Spotki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skiadnikow
rzeczowego majatku trwatego, koszty likwidowanego majgtku obrotowego, w tym zapasoéw zbednych,
utworzenie rezerw na przyszte zobowigzania z tytutu spraw sgdowych w tym odszkodowania dla bytych
pracownikéw, przekazane darowizny tak w formie rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych jednostek,
koszty zaniechanych inwestycji oraz inne zgodnie z powyzszym wyszczegodlnieniem.
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9. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 20 27
Inne przychody odsetkowe (w tym od rezerw) 420 880
Odsetki od pozyczek 2273 705
2713 1612
Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:
Woycena transakcji WTT
Pozostale przychody finansowe:
Zysk z tytutu réznic kursowych 1831 2784
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na aktywa finansowe 0 104
Otrzmane dywidendy 95 0
Wynagrodzenie za poreczenie kredytéw 162 806
2088 3694
Razem 4803 5306

Przychody odsetkowe z aktywow finansowych analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 27
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2693 1585
2713 1612

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych odsetek z dziatalnosci lokacyjnej
i inwestycyjnej w réznego rodzaju formy instrumentéw finansowych. Do dziatalno$ci finansowej zaliczane sg
takze dywidendy, dodatnie wyceny transakcji zabezpieczajgcych, zyski z tytutu réznic kursowych oraz
wynagrodzenie za poreczenie kredytow.
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10. Koszty finansowe

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytéw bankowych
Prowizje od kredytéw bankowych
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu
Odsetki od obligac;ji
Odsetki i prowizje od faktoringu
Odsetki pozostate od zobowigzan

Zyski/straty aktuarialne

Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:

Wycena transakcji Forward

Pozostale koszty finansowe:

Wynagrodzenie za poreczenie kredytow

Razem

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
17 438 16 684

4 264 2 861
1540 1983

460 0

1498 1626

278 718

306 102
25784 23974

0 2

0 2

6 056 4775

6 056 4775

31 840 28 751

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania,
odsetki ptatne z tytulu umoéw kredytowych, umowy faktoringowej, leasingu finansowego, ktérych jednostka jest
strong oraz inne koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytulu réznic
kursowych, jak réwniez z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych, wyceny kredytu, obligacji wg

zamortyzowanego kosztu oraz wynagrodzenie za poreczenie kredytu.

27



PAGED Plywood S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

11. Przychody i koszty finansowe w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

01.01.2025 - 31.12.2025

Przychody/(koszty) z tytutu wyceny do
wartosci godziwej

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

Przychody/ koszty z tytutu wynagrodzenia
za poregczenia kredytu

Razem

01.01.2024 - 31.12.2024

Przychody/(koszty) z tytutu wyceny do
wartosci godziwej

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

Przychody/ koszty z tytutu wynagrodzenia
za poregczenia kredytu

Razem

Aktywa . Aktywa Zob(l)ww]zama Zobowigzania
Srodki finansowe finansowe finansowe finansowe
ieniezne i ich wyceniane w wyceniane w wyceniane w ceniane w Razem
P ek:iwalent zamor:l zowanym wartosci wartosci zanv:grt zowan
y y koszzie godziwej przez  godziwej przez mykoszci)e,
wynik finansowy wynik finansowy
0 0 0 2 0 2
0 2713 0 0 -25478 -22 765
-525 55 0 0 2316 1846
0 162 0 0 -6 056 -5 894
-525 2930 0 2 -29 218 -26 811
Aktywa Aktywa Zobowigzania Zobowiazania
Srodki finansZwe finansowe finansowe finaisowe
ieniezne i ich wyceniane w wyceniane w wyceniane w wyceniane w Razem
P ekv?liwalent zamor:( zowanym wartosci wartosci zamgrt zowan
y 4 kosz)c,:ie godziwej przez  godziwej przez mykoszci)e,
wynik finansowy wynik finansowy
0 0 0 -2 0 -2
0 1612 0 0 -23 872 -22 260
-1 009 0 0 0 3879 2870
0 806 0 0 -4 775 -3 969
-1 009 2418 0 -2 -24 768 -23 361
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12. Podatek dochodowy

12.1 Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Biezacy podatek dochodowy:
Biezgce obcigzenie podatkowe
Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic przejsciowych 1889 -3 411
1889 -3 411
Razem 1889 -3 411

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
wchodzaca w skfad aportu, ktéra zostata przejeta wyniosta 5.179 tys. zt.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i
przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujaca, wedtug znowelizowanych przepiséw jest
stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przyszitych okresow.

W zakresie podatku dochodowego, Spoétka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy
pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Réznice pomiedzy nominalng a efektywng stawkg podatkowg przedstawiajg sie nastepujgco:
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2&5 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Zysk przed opodatkowaniem 16 730 -25 859
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 3179 -4 913
Efekt podatkowy przychodoéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych - réznice trwate -2 663 -1 528
Efekt podatkowy kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw wedtug przepisow

o 371 1906
podatkowych - réznice trwate
Efekt podatkowy przychoddéw nie bedgcych przychodami wedtug przepiséw podatkowych - réznice 30 304 31915
przejsciowe
Efekt podatkowy kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw wedtug przepisow

o e -5 337 -2 695
podatkowych - réznice przejsciowe
Efekt podatkowy kosztow z roku biezgcego bedacych kosztami podatkowymi wedtug prawa podatkowego, 1913 1101
nie ujetych w kosztach bilansowych - réznice przej$ciowe (np. leasingi) ) )
Efekt podatkowy przychodéw bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych - réznice trwate 234 1365
(leasing zwrotny)
Razem efekt podatkowy przychodow/kosztéw w rozliczeniu podatku dochodowego 20 996 29 862
Efekt podatkowy przychodoéw z lat ubiegtych w rozliczeniu podatkowym w roku biezgcym -31 640 -31 230
Efekt podatkowy kosztow z lat ubiegtych w rozliczeniu podatkowym w roku biezgcym 8 034 866
Koszty finansowania dtuznego wytgczone z kosztéw uzyskania przychodow 1320 2 004
Korekta lat ubiegtych CIT-8 za lata 2018-2021 0 0
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku dziatalnosci kontynuowanej 1889 -3 411
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12.2 Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wlasnym
Pozycja nie wystgpita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
12.3 Podatek dochodowy ujety w innych skfadnikach catkowitego dochodu

Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych $wiadczen 152 -64

12.4 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0
Inne 0
0

Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty

Inne
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12.5 Podatek odroczony

Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wedtug
tytutow

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

- rezerwa na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

- odpis aktualizacyjny warto$¢ zapasow

- odpis aktualizacyjny warto$¢ srodkéw trwatych

- odpis aktualizacyjny warto$¢ naleznosci

- rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

- rezerwa na premie/nagrody pracownicze

- rezerwa na sprawy sgdowe

- rezerwa na koszty badania sprawozdania finansowego

- rezerwa na pozostate przyszte zobowigzania

- warto$¢ przychodow ze sprzedazy (test cut-off, reklamacje)

- nieprzekazany odpis na ZFSS

- zobowigzanie z tytutu wynagrodzen i sktadek ZUS wyptaconych w roku nastepnym w

czesci finansowanej przez z-d pracy
- wartos¢é kosztow ujetych w ksiggach od niezaptaconych faktur, ulga zte diugi
- strata podatkowa
- zobowigzania z tyt. odsetek
- koszty finansowania dtuznego wytgczone z kosztéw uzyskania przychodéw
- rezerwa na przyszte koszty z tytutu poreczen
- zobowigzania z tytutu leasingu
- dyskonto emisji obligac;ji
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Kompensata z rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Po kompensacie (wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej)

Utworzenie/

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Utworzenie/

Utworzenie/

Utworzen.ie/ (wykorzystanie) Utworzenlie/ (wykorzystanie) (wykorzystani

Stan na  (wykorzystanie) aktywa przez Inne Stan na (wykorzystanie) aktywa przez Inne e) aktng Stan na

01/01/2024 gkty.wa przez catkowite 31/12/2024 a.ktywa przez catkowite prz‘ez wynik  31/12/2025
wynik finansowy dochody wynik finansowy dochody flnans:lat
poprzednich

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

241 898 -64 1075 12 152 0 1239

443 712 0 1155 -121 0 0 1034

0 81 0 81 0 0 0 81

0 419 0 419 -209 0 0 210

40 357 0 397 99 0 0 496

149 228 0 377 -205 0 0 172

34 31 0 65 13 0 0 78

41 34 0 75 -39 0 0 36

30 16 0 46 -28 0 0 18

85 1107 0 1192 -871 0 0 321

0 0 0 0 329 0 0 329

8 106 0 114 -60 0 0 54

19 9 0 28 -28 0 0 0

7 463 -1 080 0 6 383 -4 181 0 -2 202 0

66 -27 0 39 264 0 0 303

0 2004 0 2004 1320 0 0 3324

115 39 0 154 -121 0 33

1772 4 527 0 6 299 688 0 0 6 987

0 0 0 0 657 0 0 657

10 506 9 461 -64 19 903 -2479 152 -2 202 15374

10 506 X X 19 903 X X X 15374

0 X 0 X 0
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Rezerwa na podatek odroczony

- réznica pomiedzy wartoscig bilansowg a podatkowg srodkéw trwatych
- rezerwa na przyszte odszkodowania
- koszt wiasny dotyczgcy wytaczenia przychodow (test cut-off, reklamacije)
- rezerwa na odsetki od pozyczek
- koszty poniesione w zwigzku z uruchomieniem kredytu
- koszty poniesione w zwigzku z emisjg obligac;ji
- rezerwa na przyszte przychody z tytutu poreczen
- aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Rezerwa na podatek odroczony
Kompensata z aktywem na odroczony podatek dochodowy

Po kompensacie (wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej)

Utworzenie/

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Utworzenie/

Utworzenie/

Utworzenie/ (wykorzystanie) Utworzenie/ (wykorzystanie) (wykorzystani
Stanna  (wykorzystanie) rizervgl 1767 Stan na (wykorzystanie) rizerval 1767 e) aktywa Stan na
01/01/2024 rezerwy przez yp . 31/12/2024 rezerwy przez yp ) przez wynik  31/12/2025

[ Inne catkowite . Inne catkowite )
wynik finansowy wynik finansowy finans.lat
dochody dochody :

poprzednich
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
25232 6 246 0 31478 -154 0 31324
378 -205 0 173 -92 0 81
0 974 0 974 -758 0 216
0 0 0 0 10 0 10
123 161 0 284 -284 0 0
0 0 0 0 1149 0 1149
100 -96 0 4 -4 0 0
1525 4236 0 5761 -458 0 5303
27 358 11 316 0 38674 -592 0 38 082
10 506 X 19903 X 15374
16 852 1855 18 771 1888 22709
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13. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Pozycja nie wystapita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

14. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000
Warto$¢ brutto 616 525 587 960

Umorzenie -262 968 -240 301
353 557 347 659

Grunty wlasne, w tym PWUG 5504 5505
Budynki, budowle 94 532 94 743
Maszyny i urzadzenia techniczne 193 698 198 587
Srodki transportu 2321 2808
Inne srodki trwate 1825 1142
Srodki trwate w budowie 27 769 14 554
Urzadzenia i inne w leasingu finansowym 27 908 30 320

353 557 347 659

Dnia 01.01.2024 roku Spoétka otrzymata aport ZCP Paged Pisz. Rzeczowe aktywa trwate netto wchodzgce w sktad aportu, ktére zostaty przejete
wyniosty 116.699 tys. zt (w tym $rodki trwate w budowie 6.507 tys. zt).

Z dniem 13.11.2024 roku nastgpita likwidacja przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych netto wchodzace w skiad
podziatu, ktére zostaty przejete wyniosty zero.

Poczynione zobowigzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych na 31 grudnia 2025 roku wynosity 2.002 tys. zl, natomiast na
31 grudnia 2024 roku wynosity 3.951 tys. zt.

Grunt Urzadzenia i
v Budynki i Maszyny i Srodki Inne $rodki Srodki trwate w inne w

wiasne w tym A . . Razem
PWUG budowle urzadzenia transportu trwate budowie leasingu

finansowym
LC SR

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 roku 4 655 75 290 238 388 6 226 1633 5133 14389 345714
Zwiegkszenie stanu 867 54 116 144 300 4 466 1663 9421 29 464 244 297
Zakup 0 0 11476 0 693 11 688 0 23 857
Oddanie do uzytkowania 0 731 4188 0 7 -8 777 3721 -130
;Z:Jec'e zgodnie z aportem ZCP Paged 867 53385 134 255 4 466 962 6510 20118 220 563
:::ZQJQCIQ zgodnie z podziatem Paged Bis 0 0 6 0 1 0 0 7
Umowa na leasing zwrotny 0 0 -5 625 0 0 0 5625 0
Zmniejszenie stanu 0 -40 -1 458 -553 0 0 0 -2 051
Sprzedaz 0 -40 -981 0 0 0 0 -1 021
Likwidacje 0 0 -477 -553 0 0 0 -1 030
Stan na 31 grudnia 2024 roku 5522 129 366 381 230 10 139 3296 14 554 43 853 587 960
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Zwiegkszenie stanu 0 3324 11 819 48 935 13704 0 29 830
Zakup 0 0 871 48 95 29 456 0 30 470
Oddanie do uzytkowania 0 3324 10 566 0 840 -15 752 0 -1 022
Przyjecie z leasingu 0 0 382 0 0 0 0 382
Zmniejszenie stanu 0 -14 -357 0 -23 -489 -382 -1 265
Sprzedaz 0 -14 -12 0 0 0 0 -26
Likwidacje 0 0 -345 0 -23 0 -382 -750
Inne 0 0 0 0 0 -489 0 -489
Stan na 31 grudnia 2025 roku 5522 132 676 392 692 10 187 4208 27 769 43471 616 525
W latach 2024-2025 Spétka nie dokonata kapitalizacji kosztéw finansowania zewnetrznego.

Grunty . . . ) . ) Urzqd.zenia i

Budynki i Maszyny i Srodki Inne $rodki Srodki trwate w inne w
w'as"e;"v\:ﬁ'g budowle  urzadzenia transportu trwate budowie leasingu Razem

finansowvm

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2024 roku 16 14 608 90 106 3873 1128 0 6363 116094

Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw

. 0 -20 -974 0 0 0 0 -994
majatku
EllrplnaCJa wskutek likwidacji sktadnikéw 0 0 -470 554 0 0 0 1024
majatku
Koszty amortyzaciji i utrata wartosci 1 3443 16 069 673 163 0 2008 22 357
Eirszfjec'e zgodnie z aportem ZCP Paged 0 16592 79427 3365 862 0 3615 103 861
::;rzejeme zgodnie z podziatem Paged Bis 0 0 6 0 1 0 0 7
Umowa na leasing zwrotny 0 0 -1 521 0 0 0 1521 0
Inne 0 0 0 -26 0 0 26 0
Stan na 31 grudnia 2024 roku 17 34 623 182 643 7331 2154 0 13533 240 301
EllrplnaCJa wskutek zbycia sktadnikow 0 12 0 0 0 0 12
majatku
EllrplnaCJa wskutek likwidacji sktadnikéw 0 0 .345 0 19 0 0 -364
majatku
Zakonczenie leasingu - wykup maszyny 0 0 298 0 0 0 -298 0
Koszty amortyzaciji i utrata wartosci 1 3521 16 422 535 248 0 2328 23 055
Inne 0 0 -12 0 0 0 0 -12
Stan na 31 grudnia 2025 roku 18 38144 198 994 7 866 2383 0 15563 262 968
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2024 roku 5 505 94 743 198 587 2808 1142 14 554 30320 347 659
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2025 roku 5504 94 532 193 698 2321 1825 27 769 27 908 353 557
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Spétka jako leasingobiorca uzywa na podstawie umoéw leasingu operacyjnego traktowanych bilansowo jako leasing finansowy nastepujace
rzeczowe aktywa trwate:

31 grudnia 2025 roku 31 grudnia 2024 roku
Wartos¢ poczatkowa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ poczatkowa Wartos¢ bilansowa
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 2 544 2293 2 544 2329
Budynki, budowle 749 330 749 434
Urzadzenia techniczne i maszyny 38 460 24 007 38 843 25999
Srodki transportu 1718 1278 1717 1558
Razem 43 471 27 908 43 853 30 320

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych zostata ujeta w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodoéw:

2025 2024
Koszt wlasny sprzedazy 20 627 21108
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ rzeczowych
. 0 427
aktywéw trwatych
Koszty ogdlnego zarzgdu 2428 822
Razem 23 055 22 357

14.1 Odpisy z tytutu utraty wartosci

W 2024 roku Spotka dokonata przegladu przydatnosci ekonomicznej posiadanych aktywéw trwatych i w wyniku przegladu
dokonano likwidacji nieprzydatnych sktadnikow aktywow. Wystgpity Srodki trwate, na ktére nalezato utworzyé odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty ich wartosci. Warto$¢ odpisu wynosi 427 tys. zt.

W 2025 roku Spoétka dokonata przegladu przydatnosci ekonomicznej nie wystgpity srodki trwate, na ktére nalezatoby utworzyé
odpis aktualizujgcy z tytutu utraty ich wartosci.

Na dzien 31.12.2024 roku dokonano przegladu okreséw uzytecznosci ekonomicznej Srodkéw trwatych. Komisja stwierdzita, ze
dla szesciu srodkéw trwatych nalezy zmieni¢ okres uzytecznosci ekonomicznej. Zmiany stawek amortyzacyjnych na podstawie
tej analizy zostaty wprowadzone do ksigg w 2025 roku pod datg 01.01.2025 r.

Na dzien 31.12.2023 roku dokonano przeglgdu okresow uzytecznosci ekonomicznej srodkéw trwatych i potwierdzono, ze
okresy te sg aktualne i nie zachodzi potrzeba ich aktualizaciji.

14.2 Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

W zwigzku z zawartg w dniu 14.12.2022r. Umowg Kredytowg (opisang w nocie 26) na dzien 31 grudnia 2025 roku wystepujg
nastepujgce obcigzenia na rzeczowych aktywach trwatych:

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych witasno$¢ lub przedmiot uzytkowania wieczystego Spotki, dla ktérych prowadzone sg
nastepujace  ksiegi  wieczyste: = EL20/00025094/6, EL20/00013864/8, @ EL20/00032635/3, @ EL20/00033303/4,
EL20/00034714/5, OL1Y/00026822/6, OL1Y/00016143/9 do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 813.750 tys. zi,

- zastaw rejestrowy z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na zbiorze rzeczowych aktywow trwatych do najwyzszej
sumy zabezpieczenia wynoszgcej 813.750 tys. zt.

W dniu 14 grudnia 2022 r. Spoétka (i pozostate spotki z grupy) zawarty umowe kredytéw terminowych do kwoty 64.000.000
EURO oraz kredytéw odnawialnych do kwoty 158.000.000 PLN z konsorcjum bankéw: ING Bank Slgski S.A., Alior Bank S.A.
oraz BGK, a od 14.12.2023 dotgczyt do Konsorcjum Credit Agricole Bank Polska S.A. W roku 2023 byly podpisane aneksy
zwigekszajgce warto$¢ kredytu odnawialnego. tgcznie od 14.12.2023 Umowa Kredytow Paged Wood opiewa na sume
64.000.000 EUR ( kredyt terminowy) i 193.000.000 PLN (kredyty odnawialne).

W dniu 13 grudnia 2025r Spétka (i pozostate spoétki z grupy) zawarty aneks nr 9 do UK, na podstawie ktérego zostat sptacony
catkowicie kredyt TL oraz sptacony czesciowo kredyt RCF. Na dzier 31 grudnia 2025r z tytutu Umowy Kredytéw zobowigzanie
wynosi 162.500.000 PLN w ramach kredytu odnawialnego (RCF)

Kredytodawcy otrzymali zabezpieczenia na aktywach Spétki (opis w nocie 26).

Zabezpieczenia te sg ograniczonymi prawami rzeczowymi, powstajg w momencie wpisu do wtasciwego rejestru lub ksigg
wieczystych. Agent Zabezpieczenia podijat stosowne kroki zmierzajgce do ustanowienia zabezpieczen i na dzien 31.12.2023 r.
wszystkie zabezpieczenia zostaty prawomocnie ustanowione na rzecz konsorcjum.
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Zbér aktywow stanowigcych zabezpieczenie umowy kredytowej pozostaje w posiadaniu Spétki i, z zastrzezeniem
odpowiednich postanowien Umowy Kredytu i Umowy Zastawow, Spotka ma prawo wykonywac wszelkie prawa w odniesieniu
do aktywéw i pobierac pozytki ze zbioru aktywow.

W dniu 23 grudnia 2025 roku Spotka wyemitowata dwie serie Obligacji zabezpieczonych zréwnowazonego rozwoju w ramach
oferty publicznej, bezprospektowej. Seria A o wartosci nominalnej emisji 6 min EUR oraz seria B o warto$ci nominalnej 35 min
EUR.

Obligatariusze otrzymali zabezpieczenia na aktywach Spdfki (opis w nocie 27).

Zabezpieczenia te sg ograniczonymi prawami rzeczowymi, powstajg w momencie wpisu do wiasciwego rejestru lub ksiag
wieczystych. Agent Zabezpieczenia podjat stosowne kroki zmierzajgce do ustanowienia zabezpieczen i na dzien 31.12.2025 r.
w ksiggach wieczystych pojawity sie¢ wzmianki o ustanowionych zabezpieczeniach. Na dzien zamknigcia SF wszystkie zapisy
hipoteczne sg prawomocne i znajdujg sie na 2 miejscu (Seria A) i na 3 miejscu (Seria B).

Zapisy docelowo znajdg sie na 1 miejscu (seria A) i 2 miejscu (seria B) po wykresleniu hipoteki na rzecz Agenta
Kredytodawcéw kredytow Paged Wood.

Zabezpieczeniem takze jest zastaw rejestrowy na pierwszym miejscu na aktywach Spoétki zlokalizowanych w Moragu (Seria A)
oraz zastaw rejestrowy na drugim miejscu na aktywach trwatych Spoétki zlokalizowanych w Moragu.

Wymaganym aspektem zabezpieczen jest Wskaznik Pokrycia Zabezpieczenia (Security Coverage Ratio) min. 1,15x (Seria A)
oraz Wskaznik Pokrycia Zabezpieczenia (Security Coverage Ratio) min. 1,15x liczony na bazie petnego pakietu zabezpieczen
dla Serii A oraz Serii B (Seria B) .

Ponadto zobowigzania Spotki wynikajace z leasingu finansowego (Nota 31) zostaly zabezpieczone tytutem wiasnosci
leasingodawcy do aktywow wynajmowanych w ramach leasingu.
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15. Nieruchomosci inwestycyjne

Pozycja nie wystapita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

16. Wartos¢ firmy

Pozycja nie wystgpita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

17. Wartosci niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Warto$¢ brutto 201713 200 144
Umorzenie -199 752 -198 987
1961 1157

Z dniem 01.01.2024 roku nastagpit aport ZCP Paged Pisz. Wartosci niematerialne netto wchodzace w sktad aportu, ktére zostaty przejete
wyniosty 1.032 tys. zt.

Z dniem 13.11.2024 roku nastapita likwidacja przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. Warto$ci niematerialne netto wchodzace w skiad podziatu,
ktore zostaty przejete wyniosty 121 tys. zt.

Wieczyste -

. . . . Inne wartosci
uzytkowanie Patenty Licencje . . Razem

niematerialne

gruntéw
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2024 roku 0 0 1350 1395 2745
Zwiekszenie stanu 0 0 127 0 127
Przejecie zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz 0 0 1077 3035 4112
Przejecie zgodnie z podziatem Paged Bis IP 0 0 0 193 160 193 160
Stan na 31 grudnia 2024 roku 0 0 2 554 197 590 200 144
Zwigkszenie stanu 0 0 947 675 1622
Likwidacje 0 0 -63 0 -53
Stan na 31 grudnia 2025 roku 0 0 3448 198 265 201 713
Wieczyste

. . . . Inne wartosci
uzytkowanie Patenty Licencje . w . ! Razem
niematerialne

gruntéw

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2024 roku 0 (1] 917 709 1626
Koszty amortyzacji 0 0 262 981 1243
Przejecie zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz 0 0 803 2277 3080
Przejecie zgodnie z podziatem Paged Bis IP 0 0 0 193 038 193 038
Inne 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2024 roku 0 0 1982 197 005 198 987
Koszty amortyzacji 0 0 777 41 818
Likwidacje 0 0 -53 0 -53
Stan na 31 grudnia 2025 roku 0 0 2706 197 046 199 752
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2024 roku 0 1] 572 585 1157
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2025 roku 0 1] 742 1219 1961

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano nastepujgce okresy ekonomicznego uzytkowania:

- licencje na oprogramowanie informatyczne 2-5Ilat
- system informatyczny klasy ERP-Impuls EVO 3 lata
- prawa do znakow 10 lat
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Amortyzacja wartosci niematerialnych zostata ujgeta w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodéw:

2025 2024
Koszt wiasny sprzedazy 166 336
Koszty ogdinego zarzadu 652 907
Razem 818 1243

Spétka nie posiada wartosci niematerialnych wytworzonych we wiasnym zakresie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Spodtka nie posiadata obcigzen wartosci niematerialnych o charakterze
prawnorzeczowym i obligacyjnym.

17.1 Odpisy z tytutu utraty wartosci

W 2025 i 2024 roku Spétka dokonata przeglagdu przydatnosci ekonomicznej posiadanych wartosci niematerialnych i w wyniku
przegladu dokonano likwidacji nieprzydatnych sktadnikéw aktywdéw. Nie wystgpity wartosci niematerialne, na ktére nalezatoby
utworzy¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty ich wartosci.

Na dzien 31.12.2025 roku dokonano przegladu okreséw uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych i potwierdzono,
ze okresy te sg aktualne i nie zachodzi potrzeba ich aktualizac;ji.
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18. Udzialy w jednostkach zaleznych

Szczegotowe informacje dotyczace udziatdw w jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiajg sie

nastepujgco:
Miejsce Proporcja

Nazwa jednostki zaleznej = Podstawowa dziatalnos¢ rejestracji I. udziatow (%) Wartos.c .Oci|p|s Zaktuallzowar)e'\
prowadzenia w gtosach nabycia aktualizujacy wartos¢
dziatalnosci 31/12/2024

PLN’000 PLN’000 PLN’000

badania naukowe i prace rozwojowe w
Paged LabTech Sp. 0.0. dziedzinie pozostatych nauk Pisz 15,65 1595 0 1595
przyrodniczych i technicznych

1595 0 1595

Dnia 06.10.2019 roku zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS spoétka Paged LabTech Sp. z o.0. z
siedzibg w Piszu. Kapitat zaktadowy spétki w 2019 roku wynosit 50 tys. zt. Na dzien rejestracji byta to spétka zalezna od
Paged Pisz Sp. z 0.0. z siedzibg w Piszu (90% udziatow w kapitale i glosach na ZW) oraz PAGED Plywood S.A. z siedzibg
w Moragu (10% udziatéw w kapitale i glosach na ZW).

W latach 2020-2024 roku podwyzszano kapitat zaktadowy spétki, ktory na dzien 31.12.2024 roku wynosi 10.190 tys. zt.

Na dzien 31.12.2025 roku Spoétka posiada 31.900 udziatdéw w Paged LabTech co daje ok. 15,65 % gtoséw. Pozostate
udziaty nalezg do drugiego wspdlnika: Paged Pisz Sp. z o.0.

Paged Pisz Sp. z 0.0. jako jednostka dominujgca sporzadza sprawozdanie skonsolidowane uwzgledniajgc w nim Spotke i
jednostki od niej zalezne.

W zwigzku z zawartg Umowa Kredytowa (opisang w nocie 26) na dzien 31 grudnia 2025 roku wystepujg nastepujace
obcigzenia dlugoterminowych aktywow finansowych o charakterze prawnorzeczowym i obligacyjnym:

- zastaw rejestrowy i zastaw finansowy z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na wszystkich udziatach w Paged
LabTech Sp. z o0.0.

Spoétka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych. Udziaty w jednostkach zaleznych

zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki wyceniane sg wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci
i sg wylgczone z zakresu MSSF 9.
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19. Pozostale aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Pozyczki udzielone 49 382 17 398
49 382 17 398

Aktywa obrotowe 100 17 398
Aktywa trwate 49 282 0
49 382 17 398

Dnia 31.12.2024 roku Spoétka zawarta umowe konsolidacji niesptaconych na ten dzien pozyczek udzielonych dla
Paged Pisz Sp. z 0.0. w wartosci nominalnej 17.298 tys. zi., oprocentowanie wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty
pozyczki przypada na dzien 31.12.2025 roku.

Dnia 09.01.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 2.000 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Pozyczka zostata sptacona dnia 29.09.2025 roku.

oprocentowanie

Dnia 07.03.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 1.500 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 31.03.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 08.05.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 1.200 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 31.05.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 30.05.2025 roku Spétka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.06.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 09.06.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 2.000 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.06.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 08.08.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 1.500 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 31.08.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 09.09.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 1.500 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.09.2026 roku.

oprocentowanie

oprocentowanie

Dnia 23.10.2025 roku Spétka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 800 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 31.10.2026 roku.

Dnia 19.11.2025 roku Spétka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 600 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.11.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 16.12.2025 roku Spétka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 900 tys. zt
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 31.12.2026 roku.

oprocentowanie

Dnia 22.12.2025 roku Spotka udzielita pozyczki dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w kwocie 2.500 tys. zt, oprocentowanie
wynosi Wibor 12M + 4p.p. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.06.2029 roku.

Dnia 22.12.2025 roku Spétka zawarta umowe konsolidacji niesptaconych pozyczek udzielonych dla Paged Pisz Sp. z
0.0. w wartosci nominalnej 32.320 tys. zt., oprocentowanie wynosi Wibor 12M + 4p.p. Odsetki naliczone na dzien
31.12.2025 r. wynoszg 55 tys. zt. Termin sptaty pozyczki przypada na dzieh 30.06.2029 roku.

Dnia 23.12.2025 roku Spoétka udzielita pozyczki dla Paged Eesti OU w kwocie 4.506 tys. EUR, oprocentowanie wynosi
Euribor 12M + 9,48p.p. Dnia 31.12.2025 r. nastgpita czeSciowa spfata pozyczki i naliczonych odsetek w kwocie 617
tys. EUR. Pozyczka pozostata do sptaty wynosi 4.000 tys. EUR ((16.907 tys. zI). Termin sptaty pozyczki przypada na
dzien 22.06.2029 roku.

W dniu 01.01.2024 roku zostata zawarta umowa przeniesienia ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. na rzecz PAGED Plywood
S.A. (dawniej Paged Morgg S.A.) ("Spdétka"). W umowie aportowej zostato uzgodnione, ze kredyt odnawialny w
wartosci 100 tys. zt pozostanie w Paged Pisz Sp. z 0.0., pozostata waro$¢ kredytu przeniesiona zostanie do Spotki.
Przeniesienie miato nastgpi¢ z dniem uzyskania zgody wszystkich Kredytodawcéw (nota 26). Podpisany zostat aneks
nr 3 do umowy kredytéw, w ktérym Kredytodawcy wyrazili zgode na przeniesienie do Spotki jedynie w catosci kredytu
odnawialnego. Majgc na uwadze postanowienia umowy aportowej, w Swietle postanowien aneksu nr 3, Spétka
udzielita, z datg wejscia w zycie aneksu nr 3 (19.07.2024 roku), pozyczki odnawialnej dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w
kwocie do 100tys. zt, na warunkach kredytu odnawialnego przeniesionego do Spotki.
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20. Pozostate aktywa

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Rozliczenia miedzyokresowe czynne, w tym:
- ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 3407 3291
- ubezpieczenie naleznosci 15 2
- szkolenia, czesne za studia 44 19
- licencje, oprogramowania i inne koszty informatyczne 475 615
- najem samochoddéw 43 417
- prowizja za udzielenie gwaracji KUKE 376 0
- koszty zwigzane z obstugg obligac;ji 57 0
- pozostate 42 512
4 459 4 856
Aktywa obrotowe 4 459 4 856
Aktywa trwate 0 0
4 459 4 856

Z dniem 01.01.2024 roku nastapit aport ZCP Paged Pisz. Pozostate aktywa wchodzace w sktad aportu, ktdre zostaty
przejete wyniosty 1.551 tys. zt.

21. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Materiaty 41 974 44 399
Produkcja w toku 11759 10 036
Wyroby gotowe 37703 46 854
Towary 337 460
Razem zapasy brutto 91773 101 749
Odpis aktualizujgcy zapasy -5 443 -6 082
86 330 95 667

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Zapasy wchodzgce w sktad aportu, ktére zostaty przejete
wyniosty 55.923 tys. zt.

Zapasy petnowartosciowe wycenione w koszcie na dzien 31.12.2025 roku wyniosty 68.491 tys. zt (w 2024r.: 77.694
tys. zt), natomiast zapasy zalegajace w magazynach wyniosty 23.282 tys. zt ( w 2024r.: 24.055 tys. zi).

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy wiekowania zapaséw znajdujgcych sie w magazynach
technicznych i magazynach wyrobow gotowych. Na zapasy zalegajgce powyzej 6 miesiecy Spotka tworzy odpis
aktualizujgcy. Ponadto na dzien bilansowy przeprowadzany jest test na ostrozng wycene, doprowadzajac wartosé
zapasow wyrobow gotowych do cen sprzedazy netto.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw na dzien 31.12.2025 roku wynidst 5.443 tys. zt (2024r.: 6.082 tys. zt). Kwote (-
476) tys. zt dotyczacg zmiany stanu odpisu aktualizujgcego ujeto w koszcie witasnym sprzedazy (w 2024r.: (+1.899)
tys. zb).
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek roku 6 082 2331
Przejecie zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz 0 1991
Utworzenie odpisu aktualizujgcego zapasy 436 1760
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow -1 075 0
Stan na koniec roku obrotowego 5443 6 082
Odpis aktualizujacy zapasy Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Materiaty -2910 -2 474
Wyroby gotowe -2 432 -3 474
Towary -101 -134
-5 443 -6 082

W zwigzku z zawartg Umowa Kredytowg (opisang w nocie 26) na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku
wystepujg nastepujgce obcigzenia na aktywach obrotowych w postaci zapaséw:

- zastaw rejestrowy z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na zbiorze aktywoéw do najwyzszej sumy
zabezpieczenia wynoszgcej 813.750 tys. zt.

W dniu 14 grudnia 2022 r. PAGED Plywood (i pozostate spotki z grupy) zawarly umowe kredytéw terminowych do
kwoty 64.000.000 EURO oraz kredytéw odnawialnych do kwoty 158.000.000 PLN z konsorcjum bankéw: ING Bank
Slgski S.A., Alior Bank S.A. oraz BGK, a od 14.12.2023 dotgczyt do Konsorcjum Credit Agricole Bank Polska S.A. W
roku 2023 byty podpisane aneksy zwiekszajgce warto$¢ kredytu odnawialnego. tacznie od 14.12.2023 Umowa
Kredytow Paged Wood opiewa na sume 64.000.000 EUR ( kredyt terminowy) i 193.000.000 PLN (kredyty
odnawialne).

Kredytodawcy otrzymali zabezpieczenia na aktywach Spotki (opis w nocie 26).

Zabezpieczenia te sg ograniczonymi prawami rzeczowymi, powstajg w momencie wpisu do wtasciwego rejestru lub
ksiag wieczystych. Agent Zabezpieczenia podjgt stosowne kroki zmierzajace do ustanowienia zabezpieczen i na
dzien 31.12.2023 r. wszystkie zabezpieczenia zostaty prawomocnie ustanowione na rzecz konsorcjum.

Zbior aktywow stanowigcych zabezpieczenie umowy kredytowej oraz obligacji pozostaje w posiadaniu Spoftki i, z
zastrzezeniem odpowiednich postanowien Umowy Kredytu i Umowy Zastawow, Spétka ma prawo wykonywaé
wszelkie prawa w odniesieniu do aktywow i pobiera¢ pozytki ze zbioru aktywéw

Spotka nie posiadata odsetek skapitalizowanych w zapasach.
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22. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2025  31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 81757 64 722
Odpis aktualizujgcy naleznosci zagrozone -2 221 -3 431
79 536 61 291

Odroczone wptywy ze sprzedazy: 43 864 18 662
Naleznosci budzetowe inne niz podatek dochodowy od os6b prawnych 13 060 11 683
Inne, w tym: 30 804 6 979
- zaliczki na srodki trwate w budowie 23722 2315
- rozrachunki z tytutu inwestycji 1478 164
- z tytutu poreczen kredytéw 1 20
- przyszte odszkodowania 424 555
- depozyt zabezpieczajgcy 4 900 3680
- pozostate rozrachunki 279 245
123 400 79 953

Naleznosci od jednostek powigzanych 50 786 20 233
Naleznosci od pozostatych jednostek 72614 59 720
123 400 79 953

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Naleznosci wchodzace w sktad aportu, ktére zostaly przejete
wyniosty 12.631 tys. zt (w tym 18 tys. zt ulegto konfuz;ji).

Z dniem 13.11.2024 roku nastgpita likwidacja przez podziat Paged Bis IP Sp. z o0.0. Naleznosci wchodzgce w sktad
podziatu, ktore zostaty przejete wyniosty 11.894 tys. zt (w tym 7.606 tys. zt ulegto konfuzji).

22.1 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty nalezno$ci handlowych w 2025 roku wynosi ok. 40 dni.

MSSF 9 od 2019 roku zmienit sposdb obliczania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw. Model oczekiwanej strat
kredytowej zastgpit dotychczasowy model poniesionej staty kredytowe;.

Metodologia obliczania odpiséw aktualizujgcych w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych
Spotka analizuje ryzyko kredytowe naleznosci handlowych w podziale na nastepujgce grupy:
1. naleznosci z tytutu sprzedazy od klientéw posiadajgcych indywidualny limit ubezpieczenia ;

Przed przyjeciem nowego klienta Spoétka stosuje system wewnetrznej oraz zewnetrznej oceny kredytowej do oceny
zdolnosci kredytowej tego klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe.

2. naleznosci z tytutu sprzedazy od klientdw objetych limitem ubezpieczenia dla klientéw nienazwanych;

3. naleznosci pozostate z tytutu refaktur od jednostek powigzanych, z tytutu ustug od jednostek pozostatych.

Spodtka wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w sposob uwzgledniajgcy:

a) nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktorg ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych informac;ji i wynikow;

b) warto$¢ pienigdza w czasie; oraz

c) racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran na dzien
sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen oraz obecnych warunkow.
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W zwigzku z faktem, ze historycznie tracono naleznosci tylko w przedziale wiekowym ponad 90 dni, do kalkulacji
oczekiwanych strat kredytowych przyjmuje sie nastepujgce wskazniki:

- przed terminem ptatnosci - do 0,1%,

- do 30 dni - do 1%,

-od 31 do 60 dni - do 3%,

-od 61 do 90 dni - do 5%,

- powyzej 90 dni - do 100% wartosci brutto naleznosci.

Wskazniki w poszczegdlnych przedziatach czasowych bedag okresowo analizowane i aktualizowane.

Metodologia obliczania odpisow aktualizujgcych dla naleznosci, ktérych ryzyko kredytowe znacznie wzrosto

Za naleznosci zagrozone Spoétka uznaje naleznosci przeterminowane powyzej 90 dni lub naleznosci od kontrahentow
zagrozonych upadtoscig, w stosunku do ktérych wszczeto postepowanie uktadowe lub w oparciu o indywidualng ocene
sytuacji. Wéwczas niezaleznie od terminéw wymagalnosci i niezaleznie od szacunku ryzyka przysztego, Spotka tworzy na te
naleznosci w czesci niepokrytej ubezpieczeniem lub inng gwarancjg 100% odpiséw aktualizujgcych w oparciu o co najmniej
kwartalng analize naleznos$ci przeterminowanych od poszczegodlnych kontrahentow.

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci analizuje sie dla catego zycia tych aktywow uwzgledniajgc, ze
aktualizacja warto$ci nie oznacza podjecia decyzji o zaprzestaniu windykacji naleznosci, a jedynie $wiadczy o ostroznym
podejsciu do wyceny aktywow finansowych.

taczny odpis aktualizujgcy w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych na dzier 31 grudnia 2025 roku wynidst 227 tys. zt
(2024: 174 tys. zt).

Saldo naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug obejmuje tez naleznosci przeterminowane o wartosci bilansowej 14.271 tys. zt
(2024r.: 8.801 tys. zt), na ktére Spotka nie utworzyta odpiséw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jako$ci tego
zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je za odzyskiwalne.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nie obarczonych utratg wartosci

Ponizsza tabela prezentuje analize wiekowg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdére sg przeterminowane na dzien
sprawozdawczy, lecz w przypadku ktorych nie nastgpita utrata wartosci. Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024
roku nie wystgpity przeterminowane pozostate naleznosci, dla ktérych nie dokonano odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci.

Stan na Stan na
31/12/2025  31/12/2024
PLN’000 PLN’000
1-30 dni 10 145 6973
w tym od Spoétek Grupy 944 105
31-90 dni 2718 1788
w tym od Spoétek Grupy 134 5
91-180 dni 43 10
w tym od Spoétek Grupy 11 10
ponad 180 dni 1365 30
w tym od Spoétek Grupy 7 30
Razem 14 271 8 801
Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych na naleznosci zagrozone
Okres Okres

zakonczony zakonczony
31/12/2025  31/12/2024

PLN’000 PLN’000
Stan na poczatek roku 3431 169
Przejecie zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz Sp. z o.0. 0 55
Utworzony odpis na naleznosci, odsetki i inne 542 3367
Rozwigzany odpis na naleznosci, odsetki i inne -1 752 -160
Kwoty odpisane jako niesciggalne 0 0
Stan na koniec roku obrotowego 2221 3431
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Spotka posiada naleznosci handlowe od podmiotu powigzanego Paged Meble Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej 15.550 tys.
zt, ktérych Sciggalno$¢ moze budzi¢ watpliwosci ze wzgledu na sytuacje finansowg dtuznika. W zwigzku z powyzszym
Spotka uzyskata od spotki dominujgcej Grupy, Thumos Capital Ltd z siedzibg w Nikozji, Cypr, zapewnienie (comfort letter),
zgodnie z ktorym w przypadku braku zdolnosci Paged Meble Sp. z 0.0. do regulowania zobowigzan zostanie tej Spotce
udzielone wsparcie zapewniajgce ich obstuge. W konsekwencji Spotka odstapita od utworzenia odpiséw aktualizujgcych w
odniesieniu do tych naleznosci. Termin wymagalno$ci tych naleznosci zostat w wyniku porozumienia wydtuzony do
listopada roku 2026 (pierwotny termin zaptaty nie zostat dotrzymany).

Okreslajgc poziom odzyskiwalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu kupieckiego do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na duzy zasigg bazy klientow i brak powigzan miedzy nimi.

Maksymalne ryzyko kredytowe wystepujgce w odniesieniu do posiadanych przez Spoétke naleznosci to ich warto$é
prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie zostaty ustanowione zadne zabezpieczenia na tych aktywach.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, w zwigzku z zawartg w 2023 roku umowg faktoringowg z ING Commercial Finance Polska
S.A., naleznosci objete przedmiotowag umowg podlegajg cesji wierzytelnosci na rzecz faktora.

Spoétka korzysta z faktoringu petnego a zatem ryzyko odzyskiwalnosci naleznosci objetych faktoringiem ponosi faktor lub
ubezpieczyciel w ramach umowy ubezpieczenia naleznosci.

Na dzien 31.12.2024 roku saldo nalezno$ci wykupionych przez Faktora wynosi 12.821 tys. zt., natomiast na dzien
31.12.2024 roku wynosito 14.729 tys. zt. Wyzej wymienione naleznosci nie sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej.

Zgodnie z umowg faktoringu limit wynosi 27.000 tys. zt. Weksel wiasny in blanco poreczony przez Paged Pisz Sp. z 0.0.
stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy faktoringowe;j.

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug zblizona jest do ich wartosci bilansowe;.
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23. Kapitatl akcyjny i zapasowy

Kapitat podstawowy

Korekta hiperinflacyjna

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
290 610 290610
658 658

291 268 291 268

Kapitat podstawowy sktada sie z 4.877.480 akcji zwyklych na okaziciela (seria A - 3.240.000 akcji; seria B - 1.437.480 akcji;
seria C - 200.000 akcji) oraz 53.244.530 akcji zwyktych imiennych (seria D - 19.244.530 akcji; seria E - 34.000.000 akgc;ji).

23.1 Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

Stan na 1 stycznia 2025 roku
Stan na 31 grudnia 2025 roku

. . Kapitat Korekta
Liczba akcji o .

podstawowy hiperinflacyjna

PLN’000 PLN’000

58 122 010 290 610 658

58 122 010 290 610 658

Akcje zwykte majgce petne pokrycie w kapitale, o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

23.2 Zysk przypadajacy akcjonariuszom na jedna akcje/ udziat

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng

akcje/udziat:

Zysk /strata za rok obrotowy przypadajacy na akcjonariuszy/udziatowcow
jednostki

Zysk/strata wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje/udziat z
dziatalno$ci kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji zwyklych/udziatéw wykorzystana do obliczenia zysku
przypadajgcego na jedng akcje/udziat

Zysk na jedna akcje (w zt)

23.3 Kapital zapasowy

Wartosci bilansowe

Zmiany w kapitale zapasowym

Stan na poczatek roku obrotowego
Zmiany:
- z podziatu zysku

Stan na koniec roku obrotowego

UKres Ukres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000

14 841 -22 448

14 841 -22 448
Ukres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
szt szt

58 122 010 58 122 010
0,26 -0,39

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
108 804 131 252
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000

131 252 118 397

-22 448 12 855

108 804 131 252

Kapitat zapasowy tworzony jest przez jednostke z wypracowanych zyskéw. Stanowi on rezerwe na pokrycie ewentualnych

strat.
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24. Kapital rezerwowy

Pozycja nie wystgpita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

25. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zyskil straty zatrzymane

Stan na poczatek roku obrotowego

Przeznaczenie wyniku z lat ub. na kapitat zapasowy
Zysk/ strata netto roku biezgcego

Zysk/ strata netto z lat poprzednich

Stan na koniec roku obrotowego

W 2025 r. Spétka rozwigzata aktywo z tytutu podatku odroczonego, ktére zostato odniesione na wynik lat
Rozwigzanie aktywa wynikato z uptywu okresu rozliczenia strat podatkowych, na ktére aktywo to zostato utworzone.

Zarzad zaproponuje przeznaczenie zysku netto roku biezgcego i straty netto z lat poprzednich na kapitat zapasowy.

25.1 Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek roku obrotowego
Straty aktuarialne roku biezacego

Stan na koniec roku obrotowego

25.2 Kapitat z przeksztalcen jednostek gospodarczych

Kapitat z przeksztatcen jednostek gospodarczych

Stan na poczatek roku obrotowego
Zysk/ strata z tytutu nabycia ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0.
Zysk/ strata z tytutu likwidacji przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0.

Stan na koniec roku obrotowego

Opis dotyczacy kapitatu z przeksztatcen jednostek gospodarczych znajduje sie w nocie 1.8.

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
12 639 -22 448
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
-22 448 12 855

22 448 -12 855

14 841 -22 448

-2 202 0

12 639 -22 448

poprzednich.

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
-897 -247
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
-247 -521

-650 274

-897 -247

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
-314 491 -314 491
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
-314 491 0

0 -139 804

0 -174 687

-314 491 -314 491
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26. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000

Zabezpieczone — po koszcie zamortyzowanym
Kredyty w rachunku biezgcym 135023 143 374
Kredyty bankowe 0 150 371
Razem 135023 293 745
Zobowigzania krétkoterminowe 135023 293 745
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Razem 135 023 293 745

Zapadalno$¢ zobowigzan kredytowych:

Wartos¢ wg Wartos¢ wg
bilansu bilansu
Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Nie diuzej niz 1 rok 0 189 905
Od 1 roku do 2 lat 135023 44 918
Od 2 roku do 3 lat 0 58 922
Wartos¢ biezagca zobowigzania kredytowego 135 023 293 745

Na podstawie MSR 1 pkt 74, w zwigzku z tym, ze na 31.12.2024 roku wystapity naruszenia warunkéw umowy kredytowej, ktére
ujawniono w nocie 26.2, caly kredyt zaprezentowano w zobowigzaniach krétkoterminowych, mimo, ze termin sptaty ostatniej raty
przypada w grudniu 2027 roku. Gdyby nie wystapity przestanki, o ktérych mowa w MSR 1 pkt 74, to kwota 103.840 tys. dotyczaca tego
kredytu bytaby ujeta w zobowigzaniach dtugoterminowych.

26.1 Podsumowanie umow kredytowych

Na dzien 31.12.2025 r. Spoétka jest strong jednej umowy kredytowe;j.

Przedmiotowa Umowa Kredytowa (UK) jest umowg konsorcjalng i zostata zawarta w dniu 14 grudnia 2022 roku na kwote kredytéw
terminowych do 64.000 tys. EUR oraz kredytéw odnawialnych do 158.000 tys. zt.

Kredytodawcami sg: ING Bank Slgski (dziatajgcy jako Agent Umowy i Agent Zabezpieczenia), Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz Credit Agricole Bank Polska S.A.

Kredytobiorcami na dzien 31.12.2025 r.sg: PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged Morag S.A.) (Spétka), Paged Trade Sp. z o0.0., Paged
Eesti i Paged Meble Sp. z 0.0. oraz Paged Labtech Sp. z 0.0. i Paged Pisz Sp. z 0.0. jako diuznicy solidarni.

Dnia 27 lipca 2023 roku podpisano aneks nr 1 do umowy zwigkszajgcy kredyt odnawialny o 14.000 tys. zt. Dnia 13 grudnia 2023 roku
podpisano aneks nr 2, do konsorcjum przystgpit czwarty bank Credit Agricole Bank Polska S.A. z dodatkowym finansowaniem 21.000
tys. zt.

W dniu 24.06.2024 r. podpisany zostat aneks nr 3 na podstawie, ktérego z Paged Pisz na Paged Plywood zostaty przeniesione wszelkie
prawa i zobowigzania z Tytutu Kredytu Terminowego jak i z Tytutu Kredytu Odnawialnego, w dniu 04.12.2024r podpisany zostat aneks
nr 4 (techniczny) wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu obrotowego do dnia 13.12.2024 r., a w dniu 13.12.2024 r. podpisany zostat
aneks nr 5 ktéry m.in. wydtuzyt dostepnos¢ kredytu odnawialnego do dnia 14.06.2025 r.

W dniu 23.01.2025 r. zostat podpisany aneks nr 6 Umowy Kredytéow, w ktérym strony odzwierciedlity zmiany wynikajace z Podziatu
Paged BIS IP. Zgodnie z planem podziatu kredyty zostaty przeniesione do Spotki.

Aneks nr 7 zostat podpisany 06.06.2025 r. W aneksie tym zostata m.in. wyrazona zgoda na emisje obligacji i zgoda na budowe farm PV
i sfinansowanie ich dodatkowym leasingiem spoza grupy Konsorcjum. Jednoczes$nie Data Rozwigzania Kredytu Odnawialnego zostata
ustalona na 14.12.2025r.

W dniu 05.12.2025 r. zostat podpisany aneks nr 8, w ktérym zmieniono Termin Udostepnienia Kredytu Terminowego na dzien
przypadajacy 60 dni po terminie podpisania z tym dniem wigcznie, a Kredytu Odnawialnego na dzien 12.12.2025 r. z tym dniem
wigcznie.

Aneks nr 9 zostat podpisany w dniu 13.12.2025 r. Aneksem tym m.in. zostat przedtuzony kredyt odnawialny do dnia 14.06.2027 r. po
spetnieniu uzgodnionych warunkéw, lub do dnia 31.03.2026 r. przy braku spetnienia tych warunkéw. Na dzien zamknigcia niniejszego
SF warunki zostaty spetnione. Zgodnie z warunkami zostat catkowicie sptacony Kredyt Terminowy, a Kredyt Odnawialny zostat sptacony
czesciowo i obecnie limit wynosi do 162.500 tys. zt.
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Kredyt odnawialny w walucie PLN lub EUR w kwocie 162.500 tys. zt :

Data wykorzystania: 21.12.2022. Dzien rozwigzania: 14 grudnia 2024 roku, nie pézniej niz 31 grudnia 2024 roku; za zgoda wszystkich
Kredytodawcéw dzien przypadajgcy kazdorazowo dwa lata po dacie rolowania. Obecnie aneksem nr 9 termin spfaty kredytu zostat
przedtuzony do 14.06.2027 r.

Oprocenotwanie i odsetki:
- oprocentowanie: Wibor 1M (dla kredytu w PLN) lub Euribor 1M (dla kredytu w EUR) + marza 1,50 % w skali roku,
- odsetki: ptatne miesiecznie.

W ramach limitu otwarte sg regwarancje bankowe na rzecz Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych zabezpieczajgce ptatnosci za
zakup drewna w tgcznej kwocie 1.500 tys. zt.

Wykorzystanie kredytu przez Spétke na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 135.023 tys. zt.

Zgodnie z umowg w przypadku, kiedy w trakcie trwania umowy nie bedg wystepowaty przypadki naruszeh warunkéw umowy oraz w
zaleznosci od poziomu dzwigni finansowej (DF) mieszczacej si¢ w okreslonych poziomach w stosunku do ostatnio zakonczonego
okresu obliczeniowego, marza stanowita bedzie procent w skali roku przedstawiony ponizej:

Marza kredytu terminowego

Dzwignia Finansowa (% w skali roku)

>3,5x 2,60
2,5x - 3,5x 2,40
2,0x - 2,5x 2,20
<2,0x 2,00

Korekta marzy z tytutu ESG:

a) jezeli najnowszy Wynik ESG wskazany w odpowiednim Raporcie ESG jest rowny lub nizszy od Poziomu Premii ESG, woéwczas
korekta Marzy z tytutu ESG bedzie stanowi¢ wzrost Marzy o 0,05% (,Premia ESG”);

b) jezeli ostatni wynik ESG w danym raporcie ESG jest réwny lub wyzszy od wyniku Poziomu Dyskonta ESG, wéwczas korekta Marzy z
tytutu ESG bedzie polegata na zmniejszeniu Marzy o 0,05% (,Dyskonto Zréwnowazonego Rozwoju”).

Zabezpieczeniem umowy kredytowej ze strony Spoétki sa:

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na nieruchomosciach
stanowigcych wiasno$¢ Spotki, dla ktérych prowadzone sg nastepujace ksiegi wieczyste: EL20/00025094/6, EL20/00013864/8,
EL20/00032635/3, EL20/00033303/4, EL20/00034714/5, OL1Y/00026822/6, OL1Y/00016143/9 do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 813.750 tys. zt., na rzecz Agenta Zabezpieczenia (ING Bank Slgski S.A.),

- rzadzona przepisami prawa polskiego umowa zastawdw rejestrowych i finansowych na wierzytelnosciach z uméw rachunkéw
bankowych z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia do kwoty 813.750 tys. zt.,

- rzgdzona przepisami prawa polskiego umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia stanowigcych wiasnos$¢ Spotki do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 813.750 tys.zt,

- odpowiedzialno$¢ solidarna diuznikéw solidarnych. Diuznicy Solidarni beda solidarnie odpowiedzialni za sptate wszelkich roszczen (w
tym w szczegdlnosci, roszczenh o sptate Transzy i zaptate oprocentowania naliczanego z tej Transzy a takze wszelkich kwot ptatnych
przez jakiegokolwiek Kredytobiorce na podstawie jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania) Stron Finansowania wobec jakiegokolwiek
Kredytobiorcy wynikajacych z tytutu lub w zwigzku z Dokumentami Finansowania (dtuznicy solidarni), co oznacza, ze kazda Strona
Finansowania moze zazgda¢ sptaty wszystkich jej roszczen z tytutu Dokumentéw Finansowania od Dtuznikéw Solidarnych facznie lub
od kazdego z nich indywidualnie,

- nieodwotalne petnomocnictwo rzadzone przepisami prawa polskiego do wszyskich rachunkéw bankowych tgcznie z umowg blokady/
instrukcjami zwigzanymi z odpowiednimi rachunkami bankowymi,

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spétke na rzecz Bankéw z catego majgtku zgodnie z przepisami prawa
polskiego sporzgdzone zgodnie z przepisami Kodeksu Postepowania Cywilnego z tytutu roszczen wynikajgcych z umowy kredytowej,

- rzadzona przepisami prawa polskiego umowa zastawu rejestrowego i zastawdw finansowych z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia na udziatach w Paged Labtech Sp. z 0.0.,

- umowa podporzadkowania zawarta zgodnie z przepisami prawa polskiego.

Na dzien 31.12.2024 r. Spétka byla strong jednej umowy kredytowej.

Przedmiotowa Umowa Kredytowa (UK) jest umowg konsorcjalng i zostata zawarta w dniu 14 grudnia 2022 roku na kwote kredytow
terminowych do 64.000 tys. EUR oraz kredytow odnawialnych do 158.000 tys. zt. Dnia 27 lipca 2023 roku podpisano aneks nr 1 do
umowy zwiekszajgcy kredyt odnawialny o 14.000 tys. zt. Dnia 13 grudnia 2023 roku podpisano aneks nr 2, do konsorcjum przystgpit
czwarty bank Credit Agricole Bank Polska S.A. z dodatkowym finansowaniem 21.000 tys. zt. Na dzien 31.12.2024 wysokos$¢ kredytow
odnawialnych w konsorcjum wynosi do 193.000 tys. zk.

Kredytodawcami sg: ING Bank Slgski (dziatajacy jako Agent Umowy i Agent Zabezpieczenia), Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz Credit Agricole Bank Polska S.A.

Kredytobiorcami na dzien 31.12.2024 r.sg: PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged Morag S.A.) (Spotka), Paged Trade Sp. z 0.0., Paged
Eesti i Paged Meble Sp. z 0.0. oraz Paged Labtech Sp. z 0.0. i Paged Pisz Sp. z 0.0. jako dtuznicy solidarni.
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W zwigzku z aportem ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. dnia 01.01.2024r. kredyty Paged Pisz Sp. z 0.0. zostaly przeniesione do Spétki, na
podstawie aneksu nr 3 do UK. Powyzszy aneks wszedt z zycie dnia 19.07.2024 r. Paged Pisz Sp. z 0.0. pozostaje podmiotem
zobowigzanym.

Z dniem 13.11.2024 r. nastgpit podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. Podziat przez rozdzielenie skutkowat likwidacjg Paged Bis IP polegajacg
na przejeciu jej majgtku przez jej wspolnikow (PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged Morag S.A.) i Paged Pisz Sp. z 0.0.). Zgodnie z
planem podziatu kredyty zostaty przeniesione do Spoétki. Powyzsze zostato potwierdzone aneksem nr 6 do UK z dnia 24.01.2025 r.

W ramach umowy kredytowej udostepnione zostaty dwa limity:

Kredyt terminowy EUR - 64.000 tys. kredyt dtugoterminowy z przeznaczeniem na:

- refinansowanie zadtuzenia terminowego PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged Morag S.A.), Paged Pisz Sp. z 0.0., Paged Bis IP Sp.
z 0.0., Paged Eesti.

Data wykorzystania: 21 grudnia 2022 roku. Dzien rozwigzania: 14 grudnia 2027 roku, nie pézniej niz 31 grudnia 2027 roku.
Oprocentowanie i odsetki:

- oprocentowanie: Euribor 3M + marza 2,40% w skali roku. W kolejnych okresach wysoko$¢ marzy jest uzalezniona od wysokosci
wskaznika DEBTNETTO/EBITDA oraz wyniku audytu ESG.

- odsetki: ptatne kwartalnie.

W ramach Kredytu Terminowego Spoétka na refinansowanie swojego zadtuzenia otrzymat 6.086.362,28 EUR kredytu:
- 347.969,08 EUR z ING Bank Slgski S.A

Kwota kredytu pozostata do sptaty przez Spétke na dzien 31 grudnia 2024 roku wg zamortyzowanego kosztu wynosi: 150.371 tys. zt
(35.191 tys.EUR)

Kredyt odnawialny w walucie PLN lub EUR w kwocie 193.000 tys. zt (kwota pierwotna byta 158.000 tys. zl) z przeznaczeniem na:

- refinansowanie dotychczasowego zadituzenia w rachunkach biezacych Paged Pisz Sp. z 0.0., PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged
Morag S.A.), Paged Trade Sp. z 0.0., Paged Eesti, Paged Meble Sp. z 0.0.,

- finansowanie gwarangc;ji i akredytyw, np. dla Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych i Laséw Estonskich Paged Pisz Sp. z o.0.,
PAGED Plywood S.A. (dawniej Paged Morag S.A.) oraz Paged Eesti,

- finansowanie kapitatu obrotowego.

Data wykorzystania: 21.12.2022. Dzien rozwigzania: 14 grudnia 2024 roku, nie p6zniej niz 31 grudnia 2024 roku; za zgodg wszystkich
Kredytodawcow dzien przypadajacy kazdorazowo dwa lata po dacie rolowania. Obecnie aneksem nr 5 termin sptaty kredytu zostat
przedtuzony do 14.06.2025 r.

Oprocenotwanie i odsetki:

- oprocentowanie: Wibor 1M (dla kredytu w PLN) lub Euribor 1M (dla kredytu w EUR) + marza 1,50 % w skali roku,

- odsetki: ptatne miesigcznie.

W ramach limitu otwarte sg regwarancje bankowe na rzecz Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych zabezpieczajgce ptatnosci za
zakup drewna w facznej kwocie 2.400 tys. zt.

Woykorzystanie kredytu przez Spétke na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 143.374 tys. zt.

Zgodnie z umowg w przypadku, kiedy w trakcie trwania umowy nie bedg wystepowaty przypadki naruszerh warunkéw umowy oraz w

zaleznosci od poziomu dzwigni finansowej (DF) mieszczacej sie w okreslonych poziomach w stosunku do ostatnio zakonczonego
okresu obliczeniowego, marza stanowita bedzie procent w skali roku przedstawiony ponizej:

Marza kredytu terminowego

Dzwignia Finansowa (% w skali roku)

>3,5x 2,60
2,5x - 3,5x 2,40
2.0x - 2.5x 2.20
<2,0x 2,00

Korekta marzy z tytutu ESG:

a) jezeli najnowszy Wynik ESG wskazany w odpowiednim Raporcie ESG jest réowny lub nizszy od Poziomu Premii ESG, wéwczas
korekta Marzy z tytutu ESG bedzie stanowi¢ wzrost Marzy o 0,05% (,Premia ESG”);

b) jezeli ostatni wynik ESG w danym raporcie ESG jest réowny lub wyzszy od wyniku Poziomu Dyskonta ESG, wéwczas korekta Marzy z
tytutu ESG bedzie polegata na zmniejszeniu Marzy o 0,05% (,Dyskonto Zréwnowazonego Rozwoju”).

Zabezpieczeniem umowy kredytowej ze strony Spétki na dzien 31.12.2024 r. bylo:

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na nieruchomosciach
stanowigcych wiasnos¢ Spotki, dla ktérych prowadzone sg nastepujace ksiegi wieczyste: EL20/00025094/6, EL20/00013864/8,
EL20/00032635/3, EL20/00033303/4, EL20/00034714/5, OL1Y/00026822/6, OL1Y/00016143/9 do najwyzszej sumy zabezpieczenia

- rzgdzona przepisami prawa polskiego umowa zastawow rejestrowych i finansowych na wierzytelnosciach z umoéw rachunkow
bankowych z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia do kwoty 813.750 tys. zt.,

- rzgdzona przepisami prawa polskiego umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majgtkowych z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia stanowigcych wiasnos¢ Spotki do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 813.750 tys.zt,
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- odpowiedzialno$¢ solidarna dtuznikéw solidarnych. Diuznicy Solidarni beda solidarnie odpowiedzialni za sptate wszelkich roszczen (w
tym w szczegolnosci, roszczen o sptate Transzy i zaptate oprocentowania naliczanego z tej Transzy a takze wszelkich kwot ptatnych
przez jakiegokolwiek Kredytobiorce na podstawie jakiegokolwiek Dokumentu Finansowania) Stron Finansowania wobec jakiegokolwiek
Kredytobiorcy wynikajgcych z tytutu lub w zwigzku z Dokumentami Finansowania (dtuznicy solidarni), co oznacza, ze kazda Strona
Finansowania moze zazgdac¢ sptaty wszystkich jej roszczen z tytutu Dokumentéw Finansowania od Dtuznikéw Solidarnych tgcznie lub
od kazdego z nich indywidualnie,

- nieodwotalne petnomocnictwo rzgdzone przepisami prawa polskiego do wszyskich rachunkéw bankowych tgcznie z umowg blokady/
instrukcjami zwigzanymi z odpowiednimi rachunkami bankowymi,

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji przez Spoétke na rzecz Bankéw z catego majgtku zgodnie z przepisami prawa
polskiego sporzgdzone zgodnie z przepisami Kodeksu Postepowania Cywilnego z tytutu roszczen wynikajgcych z umowy kredytowej,

- rzadzona przepisami prawa polskiego umowa zastawu rejestrowego i zastawdw finansowych z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia na udziatach w Paged Labtech Sp. z o.0.,

- umowa podporzadkowania zawarta zgodnie z przepisami prawa polskiego.

26.2 Naruszenie postanowiern umowy kredytowej

Na dzien 30.09.2025 r. wystgpity naruszenia w postaci Dzwigni finansowej wynoszacej 5,83x przy wymaganym 5,00X oraz Wskaznika
Pokrycia Obstugi Zadtuzenia wynoszgcego 0,98 przy wymaganym 1,2X.

Kredytodawcy zrzekli sie wszystkich praw wynikajgcych z naruszen w aneksie nr 9 z dnia 13.12.2025 r. Jednoczes$nie w aneksie nr 9
zostaly zmienione wymagane wartosci wskaznikéw finansowych w przysztych okresach. Na 31.12.2025 r. ustanowiono maksymalny
poziom Dzwigni Finansowej na 5,25X a Wskaznik Pokrycia Obstugi zadtuzenia na minimalnie 0,9X.

Wyliczenia wskaznikdéw na podstawie wstgpnego skonsolidowanego SF Grupy na dzien 31.12.2025 r. nie wykazato naruszenia Umowy
Kredytow.

W 2024 roku w zwigzku z nielegalnym importem sklejki rosyjskiej fatszywie deklarowanej jako Kazachska oraz Turecka w potaczeniu ze
spadkiem koniunktury we wszystkich branzach, w ktorych dziatajg kontrahenci Spétki, doszto do spadkow sprzedazy i pogorszeniu
wynikéw Spotki. W nastgpstwie tego, kowenanty finansowe zostaty naruszone w kazdym z kwartatéw. Do naruszen w kwartatach 1-3
Spoétka otrzymata od Konsorcjum Os$wiadczenia o zrzeczeniu sig¢ praw wynikajacych z naruszen.

Na dzien 31.12.2024 roku wystgpity naruszenia postanowien umowy kredytowej w zakresie wskaznikdw finansowych. Wskaznik
Pokrycia Obstugi Zadtuzenia (DSCR) wyniést 0,55X (przy wymaganym w tym okresie co najmniej 1,2X ). Wskaznik Dzwigni Finansowe;j
wyniést 7,67X (przy wymaganym w tym okresie poziomie nie wyzszym niz 3,75X).

Kredytodawcy zrzekli sie wszystkich praw wynikajgcych z naruszen w aneksie nr 7 z dnia 06.06.2025 r.
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27. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenia,
wykazywane w wartosci godziwej
Transakcje WTT 0
0
Zobowigzania finansowe prezentowane w koszcie zamortyzowanym
Zobowigzania z tytutu leasingu 36772 33 150
Zobowigzania z tytutu obligaciji 164 209 0
200 981 33150
Razem 200 981 33152
Zobowigzania krotkoterminowe 7997 6 504
Zobowigzania dtugoterminowe 192 984 26 648
200 981 33152

W dniu 23 grudnia 2025 r. Spétka wyemitowata Obligacje w dwoéch seriach, Seria A i Seria B, o tacznej wartosci
nominalnej w wysokosci 41.000 tys. EUR.

Wplywy netto z emisji obligacji przeznaczone byty w pierwszej kolejnosci na sptate odpowiedniego zadtuzenia
finansowego na podstawie Umowy Kredytdw (opisanej w nocie 26) w odpowiedniej kwocie wymaganej do
zwolnienia zabezpieczeh zgodnie z ustaleniami z Kredytodawcami, a nastepnie na ogdlne cele korporacyjne.

Podmiotami zobowigzanymi w ramach obu serii Obligacji sg Spoétka jako emitent oraz Paged Trade Sp. z o.0.,
Paged Eesti OU i Paged Labtech Sp. z 0.0. jako Poreczyciele.

W ramach Umowy Kredytéw (opisanej w nocie 26), srodki z emisji Obligacji zostaty przeznaczone na:

- spfate kredytu terminowego w tacznej kwocie 33.317.155,44 EUR (w tym naliczone odsetki i inne optaty), z czego
kwota 28.711.575,73 EUR przypadata na Spotke, a kwota 4.605.579,71 na Paged Eesti OU (Spétka udzielita
Paged Eesti OU pozyczki na sptate kredytu terminowego),

- czesciowq sptate kredytu odnawialnego Spotki w kwocie 10.000.000,00 zt, tj. rwnowarto$¢ 2.372.479,24 EUR.

Jednoczesnie, srodki z emisji Obligacji zostaly przeznaczone na zakup nieruchomosci w Sedziszowie Matopolskim
od Paged Meble Sp. z 0.0. w kwocie 21.190.000,00 zt. Nastepnie, spétka Paged Meble Sp. z 0.0. wykorzystata te
srodki na sptate kredytu odnawialnego w ramach Umowy Kredytéw w kwocie 20.581.965,72 zt.

Obligacje Serii A

W ramach Obligacji Serii A, Spétka wyemitowata 6.000 obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 6.000 tys. EUR.
Wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 1.000 EUR, za$ cena emisyjna jednej obligacji zostata ustalona na
poziomie 980 EUR.

Oprocentowanie Obligacji Serii A jest oparte o wskaznik EURIBOR 3M powigkszony o odpowiednig marze
uzalezniong od poziomu dzwigni finansowej zdefiniowanej zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji Serii A.
Oprocentowanie Obligaciji Serii A jest réwniez uzaleznione od realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Warunki Emisji Obligacji Serii A okre$lajg 3 cele zrownowazonego rozwoju: odsetek certyfikowanego drewna,
wskaznik redukcji gazoéw cieplarnianych i wskaznik sprzedazy biomasy nieenergetycznej. Cele zrownowazonego
rozwoju bedg obliczane przez Spétke na dzien 31 grudnia kazdego roku po dacie emisji, z zastrzezeniem, ze
pierwsze obliczenie celdow zrownowazonego rozwoju zostanie dokonane na dzien 31 grudnia 2026 roku.
Nabywcami Obligacji Serii A sg szeroko pojete instytucje finansowe.

Data wykupu Obligacji Serii A zostata ustalona na dzieh 22 czerwca 2029 r.

Zabezpieczeniem Obligacji Serii A sa:

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ Spdiki i zlokalizowanych w Moragu. Zabezpieczenia sg ustanowione na
rzecz administratora hipoteki,

- umowa poreczenia zawarta pomiedzy Poreczycielami a administratorem zabezpieczen dotyczgca ustanowienia
przez kazdego z Poreczycieli na rzecz administratora zabezpieczen poreczenia wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z Obligacji. Poreczyciele udzielg réwniez poreczenia na zabezpieczenie Obligacji Serii B,
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- umowa zastawu rejestrowego zawarta pomiedzy Spoétkg jako zastawcg a administratorem zastawu jako
zastawnikiem dotyczgca ustanowienia zastawu rejestrowego o najwyzszym pierwszehstwie na aktywach
stanowigcych sprecyzowany zbior aktywéw o skiadzie stalym z zastrzezeniem postanowien Warunkéw Emisji
Obligaciji Serii A,

- umowa przelewu wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zawarta pomiedzy Spoétkg jako cedentem a
administratorem zabezpieczen jako cesjonariuszem,

- oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji wzgledem administratora zabezpieczen z przedmiotu zastawu
rejestrowego i odpowiednich hipotek ustanowionych na nieruchomos$ciach w Moragu oraz co do obowigzku
wydania przedmiotu zastawu rejestrowego na aktywach i hipotek ustanowionych na nieruchomosciach w Moragu,

- o$wiadczenie Paged Labtech Sp. z 0.0., Paged Eesti OU oraz Paged Trade Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucgji
wzgledem administratora zabezpieczen z catlego majgtku danego poreczyciela w zwigzku z udzielonym
poreczeniem,

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa estorniskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wtasno$é Paged Eesti OU i zlokalizowanych w Estonii (Parnu linn, Pdrnumaa),
(,Estonskie Hipoteki”). Zabezpieczenia w przypadku Estonskich Hipotek sg ustanowione na rzecz administratora
zabezpieczen,

- umowa przelewu wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zawarta pomiedzy Paged Eesti OU jako cedentem a
administratorem zabezpieczen jako cesjonariuszem.

Obligacje Serii B

W ramach Obligacji Serii B, Spotka wyemitowata 35.000 obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 35.000 tys. EUR.
Wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 1.000 EUR, za$ cena emisyjna jednej obligacji zostata ustalona na
poziomie 980 EUR.

Oprocentowanie Obligacji Serii B jest oparte o wskaznik EURIBOR 3M powigkszony o odpowiednig marze
uzalezniong od poziomu dzwigni finansowej zdefiniowanej zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji Serii B.
Oprocentowanie Obligacji Serii A jest rowniez uzaleznione od realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Warunki Emisji Obligacji Serii B okreslajg 3 cele zréwnowazonego rozwoju: odsetek certyfikowanego drewna,
wskaznik redukcji gazoéw cieplarnianych i wskaznik sprzedazy biomasy nieenergetycznej. Cele zrbwnowazonego
rozwoju bedg obliczane przez Spoétke na dzien 31 grudnia kazdego roku po dacie emisji, z zastrzezeniem, ze
pierwsze obliczenie celow zrownowazonego rozwoju zostanie dokonane na dzien 31 grudnia 2026 roku.
Nabywcami Obligacji Serii B sg szeroko pojete instytucje finansowe.

Data wykupu Obligacji Serii B zostata ustalona na dzieh 22 czerwca 2029 r.

Zabezpieczeniem Obligacji Serii B sa:

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wtasno$¢ Paged Meble Sp. z o.0. i zlokalizowanych w Jasienicy. Zabezpieczenia
w przypadku tych hipotek sg ustanowione na rzecz administratora hipoteki,

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z najwyzszym pierwszehstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wiasnos¢ Spdiki i zlokalizowanych w Sedziszowie Matopolskim (poprzedni
wiasciciel Paged Meble Sp. z o0.0.). Zabezpieczenia w przypadku tych hipotek sg ustanowione na rzecz
administratora hipoteki,

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa polskiego z drugim pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ Spofki i zlokalizowanych w Moragu. Zabezpieczenia sg ustanowione na
rzecz administratora hipoteki,

- umowa poreczenia zawarta pomiedzy Poreczycielami a administratorem zabezpieczen dotyczgca ustanowienia
przez kazdego z Poreczycieli na rzecz administratora zabezpieczen poreczenia wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z Obligacji. Poreczyciele udzielg réwniez poreczenia na zabezpieczenie Obligacji Serii A,

- umowa zastawu rejestrowego zawarta pomiedzy Paged Meble Sp. z o.0. jako zastawcg a administratorem
zastawu jako zastawnikiem dotyczaca ustanowienia zastawu rejestrowego o najwyzszym pierwszenstwie na
aktywach stanowigcych sprecyzowany zbior aktywow o sktadzie statym z zastrzezeniem postanowien Warunkéw
Emisji Obligaciji Serii B,

- umowa zastawu rejestrowego zawarta pomiedzy Spétkg jako zastawcg a administratorem zastawu jako
zastawnikiem dotyczgca ustanowienia zastawu rejestrowego o najwyzszym pierwszehstwie na aktywach
stanowigcych sprecyzowany zbiér aktywow o skladzie staltym z zastrzezeniem postanowien Warunkéw Emisji
Obligaciji Serii B,

- umowa przelewu wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych zawarta pomiedzy Paged Meble Sp. z o.0. jako
cedentem a administratorem zabezpieczen jako cesjonariuszem,

- o$wiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji wzgledem kazdego obligatariusza z catego majagtku do kwoty
stanowigcej 150% wartosci nominalnej Obligacji Serii B objetych przez danego obligatariusza,

- o$wiadczenie Paged Labtech Sp. z 0.0., Paged Eesti OU oraz Paged Trade Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekugii
wzgledem administratora zabezpieczenn z catego majgtku danego poreczyciela w zwigzku z udzielonym
poreczeniem,
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- o$wiadczenie Paged Meble Sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji wzgledem administratora zabezpieczen z
przedmiotu zastawu rejestrowego i odpowiednich hipotek ustanowionych na nieruchomosciach w Jasienicy oraz co
do obowigzku wydania przedmiotu zastawu rejestrowego na aktywach i hipotek ustanowionych na
nieruchomosciach w Moragu,

- oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji wzgledem administratora zabezpieczen z przedmiotu zastawu
rejestrowego i odpowiednich hipotek ustanowionych na nieruchomosciach w Moragu,

- hipoteka ustanowiona zgodnie z przepisami prawa estofiskiego z drugim pierwszenstwem zaspokojenia na
nieruchomosciach stanowigcych wtasno$é Paged Eesti OU i zlokalizowanych w Estonii (Parnu linn, Pdrnumaa).
Zabezpieczenia w przypadku tych hipotek sg ustanowione na rzecz administratora zabezpieczen.

Zobowigzania finansowe na dzien bilansowy nie réznig sie istotnie w stosunku do opublikowanych informac;ji
dotyczacych prognoz ksztattowania sie zobowigzan finansowych na ostatni dzier roku obrotowego.

Gtéwne réznice dotyczace zobowigzan finansowych z tytutu kredytdow i pozyczek oraz emisji dluznych papieréw
wartosciowych dotycza réznicy w sposobie prezentacji tych zobowigzan w prognozie i w sprawozdaniu finansowym
oraz kurséw walutowych. Zobowigzania finansowe na dzien bilansowy w sprawozdaniu finansowym wyceniane sg
w zamortyzowanym koszcie (wigcej w 3.17.2 Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie),
podczas gdy w prognozie byly przedstawiane wedtug warto$ci nominalnej.

Réznice w innych zobowigzaniach finansowych (w tym leasingu) dotyczacg gtéwnie wiekszego niz prognozowano
zadiuzenia z tytutu leasingu (gtéwnie w zwigzku z realizacjg budowy farm fotowoltaicznych w Piszu i w Moragu)
oraz réznic w prognozowanych i faktycznych kursach walutowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie prognoz i struktury ksztattowania sie zobowigzan finansowych na
ostatni dzien roku obrotowego oraz zobowigzan finansowych i struktury na dzien bilansowy.

Prognoza
ksztatztg\év:\;:azs;eh Zobowigzania
Zobowigzania finansowe na ostatni dzien roku obrotowego, w ktérym nastapita emisja finansowyc? na finansowe na dzien
ostatni dzieh roku bilansowy
obrotowego
PLN’000 PLN’000
. 147.800.242 PLN 135.023.000 PLN
(1) z tytutu kredytow i pozyczek
(23%) (21%)
. s . 172.200.000 PLN | 164.209.000 PLN
(2) emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(27%) (26%)
. L 34.694.389 PLN 36.772.000 PLN
(3) innych zobowigzan finansowych
(5%) (6%)
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28. Rezerwy
Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000
Swiadczenia pracownicze
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 2 346 2240
Rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe 4176 3418
Rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze 2612 2110
Rezerwy na niewyptacone premie/ nagrody 904 1978
10 038 9 746
Rezerwy krétkoterminowe 4799 5018
Rezerwy dtugoterminowe 5239 4728
10 038 9 746
Zmiana stanu rezerw na odprawy emerytalno-rentowe i nagrody
jubileuszowe
Rezerwy na Reizm:’;
nagrody Razem
jubileuszowe emerytaino-
rentowe
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Stan na 1 stycznia 2024 roku 375 891 1266
Nabycie ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. 912 1286 2198
Koszty biezgcego zatrudnienia 0 186 186
Koszty przesziego zatrudnienia 2240 1505 3745
Koszty odsetek 0 102 102
Swiadczenia wyptacone -1773 -213 -1 986
Zyskil/(straty) aktuarialne 486 -339 147
Stan na 31 grudnia 2024 roku 2240 3418 5658
Koszty biezacego zatrudnienia 69 247 316
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0 0
Koszty odsetek 101 173 274
Swiadczenia wyptacone -685 -464 -1 149
Zyski/(straty) aktuarialne 621 802 1423
Stan na 31 grudnia 2025 roku 2 346 4176 6 522

Zmiana stanu pozostatych rezerw pracowniczych

Rezerwy na Rezerwy na

urlopy niewyptacone Razem
pracownicze premie

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Stan na 1 stycznia 2024 roku 21 786 997
Nabycie ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. 1085 429 1514
Likwidacji przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. 24 3 27
Zwiekszenia rezerw 2092 1980 4072
Rozwigzanie rezerw 0 0 0
Wykorzystanie rezerw -1302 -1220 -2 522
Stan na 31 grudnia 2024 roku 2110 1978 4088
Zwigkszenia rezerw 2612 904 3516
Rozwigzanie rezerw -2110 -1978 -4 088
Wykorzystanie rezerw 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2025 roku 2612 904 3516

Dnia 01.01.2024 roku Spétka dokonata aportu ZCP Paged Pisz. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wchodzace w sktad aportu, ktére
zostaty przejete wyniosty 3.711 tys. zt.

Z dniem 13.11.2024 roku nastapita likwidacja przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wchodzace w
skfad podziatu, ktére zostaty przejete wyniosty 27 tys. zt.
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Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje naroste prawa do urlopéw i prawa do odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych oraz
niewyptacone premie roczne.

Na dzien bilansowy Spoétka dokonuje wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze i podobne. Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalno-rentowe sg szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystgpienia istotnych przestanek
majgcych wptyw na ich wysokos$é.

Do ustalenia wielkosci rezerw zastosowano metode prognozowanych uprawnien jednostkowych (metoda $wiadczen narostych w stosunku
do stazu pracy). Do kalkulacji rezerwy przyjeto nastepujgce zatozenia aktuarialne:

- przyjeto warto$¢ minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w gospodarce narodowej od 01.01.2025 roku na poziomie 4.666,00 zt oraz
od 01.01.2026 roku na poziomie 4.806,00 z,

- tempo dtugoterminowego wzrostu wynagrodzen w Spoétce zostato przyjete na poziomie: w 2026r. - 5,7%; oraz w latach kolejnych 2,5% (na
poziomie przewidywanej inflacji),

- do dyskontowania przysztych wyptat $wiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 5,0%, tj. na poziomie $redniej wazonej ustalonej
na podstawie struktury zapadalnos$ci niezdyskontowanych przysztych wyptat $wiadczen pracowniczych objetych wyceng w Spéice oraz
przyporzadkowanych wedtug okreséw zapadalno$ci $rednich rentownosci najbezpieczniejszych diugoterminowych papieréw warto$ciowych
notowanych na polskim rynku kapitatowym wedtug stanu na dzier wyceny,

- prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw obliczono na podstawie historycznych danych rotacji zatrudnienia w Spoétce oraz danych
statystycznych dotyczacych odej$¢ pracowniczych w branzy,

- umieralno$¢ i prawdopodobienstwa dozycia ustalono zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2019-2024, publikowanymi przez Gtéwny Urzad
Statystyczny,

- przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikéw na emeryture wedtug szczegétowych zasad zawartych w ustawie emerytalnej, z
wyjatkiem tych zatrudnionych, ktérzy wg informacji dostarczonych przez Spétkg spetnig warunki wymagane do skorzystania z prawa do
przejscia na wczesniejszg emeryture,

- nie obliczono oddzielnie rezerwy na odprawy rentowe; w zamian nie uwzgledniono oséb, ktére przeszly na rente przy obliczaniu
prawdopodobienstwa odej$¢ pracownikow,

- oddzielnie obliczono zobowigzania krétkoterminowe (o terminie wymagalnosci do 1 roku) i zobowigzania dtugoterminowe (powyzej 1 roku).

Podstawg do ustalenia wysokosci rezerw byty informacje o stanie zatrudnienia:

- wieku, pfci, stazu pracy poszczegdlnych pracownikéw,

- informacji na temat mozliwo$ci nabycia prawa do wczes$niejszej emerytury,

- wartosci wynagrodzen stanowigcych podstawe wymiaru odprawy emerytalnej i nagrody jubileuszowej dla kazdego zatrudnionego
- zestawienia dotyczace struktury zatrudnienia i rotacji pracownikow.

Do dnia 31.12.2024 roku pracownicy Spotki majg prawo do okreslonych $wiadczen z tytutu nagréd jubileuszowych oraz odpraw
emerytalnych. Zgodnie z obowigzujagcym od dnia 01.09.2019 roku w Spéice Regulaminem Wynagradzania zaklada sie stopniowe
wygaszanie nagrod jubileuszowych. Kazdemu pracownikowi, ktéremu w dniu 31.12.2019 roku brakuje mniej niz 5 lat do otrzymania nagrody
ma zagwarantowang wyptate najblizszej nagrody na dotychczasowych zasadach. Z chwilg wyptaty nagrody, wygasajg roszczenia danego
pracownika o wyptate kolejnych nagréd.

W styczniu 2025 roku Spoétka postanowita przedtuzyé okres wyptat nagréd jubileuszowych do dnia 31.12.2029 roku.

Za okres do dnia 31.12.2024 roku podstawe wymiaru nagrody jubileuszowej za okres pracy w Spdice stanowi przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Spoéice (bez ubruttowienia wynikajgcego z ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych), obliczone jako iloraz
miesiecznego funduszu ptac (bez wyptat z zysku, wynagrodzen uczniéw, wynagrodzen z tytutu umoéw zlecenia i umoéw o dzieto) i
przecigtenego miesigcznego zatrudnienia (liczonego zgodnie z metodologia GUS) pod warunkiem, ze pracownik przepracowat w Spoétce co
najmniej 5 lat. Za pozostate okresy zatrudnienia podstawe wymiaru nagrody jubileuszowej stanowi najnizsze wynagrodzenie (bez
ubruttowienia wynikajgcego z ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych) obowigzujgce w kraju w dniu wyptaty nagrody. Wysoko$¢
nagrody jubileuszowej zalezy od catkowitego stazu pracy. Nagroda jubileuszowa wyptacana jest za 15 lat pracy w wysoko$ci 50% podstawy
wymiaru, za 20 lat pracy 150%, za 25 lat pracy 200%, za 30 lat pracy 250%, za 35 lat pracy 300%, za 40 lat pracy i wiecej 350%.

Od dnia 01.01.2025 roku do okresu pracy uprawniajacego do nagrody wlicza si¢ okresy zatrudnieniena w przedsiebiorstwie, bez wzgledu
na przerwy w zatrudnieniu, z wyjatkiem zatrudnienia zakonczonego rozwigzaniem stosunku pracy bez wypowiedzenia z winy pracownika
oraz wygasnigcia w skutek porzucenia pracy. Nie wlicza si¢ réwniez okreséw przebywania na urlopie bezptatnym. Podstawe wymiaru
nagrody jubileuszowej stanowi minimalne wynagrodzenie (bez ubruttowienia wynikajgcego z ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych)
obowigzujgce w kraju w dniu wyptaty nagrody. Wysoko$¢ nagrody jubileuszowej zalezy od stazu pracy. Nagroda jubileuszowa wyptacana
jest za 15 lat pracy w wysokosci 50% podstawy wymiaru, za 20 lat pracy 150%, za 25 lat pracy 200%, za 30 lat pracy 250%, za 35 lat pracy
300%, za 40 lat pracy 350%, za 45 lat pracy 400%.

Prawo od odprawy emerytalnej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktory osiagnie wiek emerytalny oraz posiada wymagany staz pracy.
Zgodnie z obowigzujgcym w Spétce Regulaminem Wynagradzania pracownik ma prawo do jednorazowej odprawy emerytalnej w wysokosci
jednomiesigcznego wynagrodzenia.

Od dnia 01.01.2025 roku odprawa pieniezna uzalezniona jest od stazu pracy: do 15 lat - jednomiesieczne wynagrodzenie; powyzej 15 lat -
dwumiesieczne wynagrodzenie.

Odprawa rentowa przystuguje pracownikowi, ktéry nabyt trwatg niezdolno$é do pracy uprawniajgca do pobierania $wiadczenia rentowego w
ramach ubezpieczenia spotecznego. Zgodnie z obowigzujgcym w Spotce Regulaminem Wynagradzania pracownik ma prawo do
jednorazowej odprawy rentowej w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.
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Woycene aktuarialng oparto o nastepujgce zatozenia:

Wycena na dzien

31/12/2025 31/12/2024

% %

Stopa(y) dyskonta 5,00 5,80
Przewidywana dtugoterminowa stopa wzrostu wynagrodzen 2,50 2,50
31/12/2025 31/12/2024

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne 864 2194

(zmiana stanu)

Kwota 864 tys. zt zostata uwzgledniona: w koszcie wlasnym sprzedazy (-244) tys. zI; kosztach finansowych (306) tys. z oraz innych
catkowitych dochodach (802) tys. zt.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje wyceny rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych.

Wysokos$¢ rezerwy wyliczono w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8.01.1997 r. w sprawie szczegotowych
zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop (j.
$redni dochdd z trzech ostatnich miesiecy / liczbe dni faktycznie przepracowanych w tych miesigcach * liczbe dni urlopu wypoczynkowego
pozostatg do wykorzystania na dzien bilansowy) i powiekszono o obowigzujgce narzuty na wynagrodzenia w wysokosci 20,37 %.

Rezerwa na koszty premii/ nagréd dla pracownikéw skalkulowana zostata na dzien bilansowy w wysokos$ci przewidywanych do poniesienia
kosztéw wynagrodzen wraz z narzutami zaktadu pracy.
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29. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Pozycja nie wystapita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

30. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 130 162 104 139
w tym jednostki powigzane 19128 12 560
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych 8 232 8 194
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 6 275 5834
Inne, w tym: 16 739 9126
- z tytutu zakupu Srodkéw trwatych 1823 1925
- Z tytutu ZFSS 3422 1535
- z tytutu kaucji gwarancyjnych 0 152
- z tytutu ubezpieczen majgtkowych i osobowych 3679 3 558
- z tytutu potracen z list ptac 152 170
- z tytutu zakupu akcji pracowniczych 0 17
- z tytutu poreczen kredytéw 5633 1208
- rezerwy na koszty finansowe 1265 195
- rezerwa na koszty spraw sgd.gosp.i prac. 413 340
-inne 352 26
Razem 161 408 127 293

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Zobowigzania wchodzgce w sktad aportu, ktdre zostaty
przejete wyniosty 52.710 tys. zt (w tym (-81) tys. zt ulegto konfuz;ji).

Z dniem 13.11.2024 roku nastgpita likwidacja przez podziat Paged Bis IP Sp. z 0.0. Zobowigzania wchodzgce w
sktad podziatu, ktére zostaty przejete wyniosty 3.437 tys. zt (w tym 519 tys. zt ulegto konfuzji).

Na saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan skftadajg sie¢ gtéwnie zobowigzania z
tytutu zakupu surowca drzewnego, materiatéw technicznych do produkc;ji, ustug transportowych, dostaw energii i
innych o biezgcym charakterze.

Sredni termin ptatno$ci zobowigzan handlowych zaptaconych w 2025 roku wynosi ok. 59 dni.

Spotka wystawita weksle wiasne in blanco zabezpieczajgce: umowe kart serwisowych UTA; umowe KUKE -
ptatnicze gwarancje ubezpieczeniowe na rzecz RDLP zabezpieczajgce zaptate za nabyte towary.

Analiza wiekowa zobowigzan przeterminowanych z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Przed terminem ptatnosci 86 346 82 187
w tym wobec Spoétek Grupy 12 654 10772
1-30 dni 30 098 18 652
w tym wobec Spotek Grupy 6 234 1785
31-90 dni 13120 3119
w tym wobec Spoétek Grupy 71 3
91-180 dni 394 63
w tym wobec Spoétek Grupy 92 0
ponad 180 dni 204 118
w tym wobec Spétek Grupy 79 0
Razem 130 162 104 139

Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest zblizona do ich wartosci bilansowe;j.
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31. Zobowigzania z tytutu leasingu

31.1 Ogdblne warunki leasingu

Umowy leasingu w Swietle przepiséw prawa bilansowego (w Swietle przepisow prawa podatkowego jest to leasing
operacyjny) dotyczg maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz srodkéw transportu. Przedmioty leasingu zostaty udostepnione
na okresy 36 - 96 miesigecy. Po uptywie tych termindw oraz wywigzaniu sie ze zobowigzan Spoétka ma prawo nabyé
przedmioty leasingu za cene réwng wartosci koncowej przedmiotu leasingu. Zobowigzania Spétki w ramach leasingu sa
zabezpieczone tytutem wiasnosci leasingodawcy na sktadnikach majgtku objetych leasingiem. W przypadku umoéw
zawartych z Alior Leasing Sp. z o.0. i Millennium Leasing Sp. z 0.0. umowy dodatkowo zabezpieczone sg wekslami
wiasnymi in blanco.

Umowy leasingu aktywne na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Umowa leasingu Nr 518143-2X-0 na suwnice pomostowg dwudzwigowg zostata zawarta 14.06.2023r. przez Paged Pisz
Sp. z 0.0. Zostata przejeta dnia 01.01.2024r zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. Pierwotne warunki umowy:

- cana zakupu: 2.210 tys. zt - wartos¢ resztowa: 212 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 60 miesigcy

Umowa leasingu Nr 519108-2X-0 na prase do foliowania zostata zawarta 01.08.2023r. przez Paged Pisz Sp. z 0.0. Zostata
przejeta dnia 01.01.2024r zgodnie z aportem ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0. Pierwotne warunki umowy:

- cana zakupu: 3.915 tys. Eur - wartos¢ resztowa: 392 tys. Eur
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 60 miesigcy

Umowa leasingu Nr 882901/23/1 na automatyczng linie do sekowania zostata zawarta 22.09.2023r. na nastepujgcych
warunkach:

- cana zakupu: 1.905 tys. Eur - wartos¢ resztowa: 190 tys. Eur
- optata wstepna: 95 tys. Eur - podstawowy okres umowy: 60 miesigcy

Umowa leasingu Nr 907995/23/1 na automatyczng linie do formowania sklejki zostata zawarta 21.12.2023r. na
nastepujacych warunkach:

- cana zakupu: 677 tys. Eur - wartos¢ resztowa: 7 tys. Eur
- optata wstepna: 305 tys. Eur - podstawowy okres umowy: 60 miesiecy

Umowa leasingu Nr 526519-2X-0 na automatyczng linie do spajania wzdtuznego tuszczki zostata zawarta 16.01.2024r. na
nastepujacych warunkach:

- cana zakupu: 1.645 tys. Eur - wartos¢ resztowa: 16 tys. Eur
- optata wstepna: 491 tys. Eur - podstawowy okres umowy: 60 miesiecy

Umowa leasingu Nr 533819-2X-0 na fadowarke kotowa zostata zawarta 20.08.2024r. na nastepujgcych warunkach:

- cana zakupu: 467 tys. Eur - wartos¢ resztowa: 47 tys. Eur
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 60 miesigcy

Umowa leasingu Nr 525729-2X-0 na samochdd osobowy zostata zawarta 19.12.2023r. na nastepujgcych warunkach:

- cana zakupu: 248 tys. zt - wartos¢ resztowa: 111 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 36 miesigcy

Umowa leasingu Nr 930102/24/1 na samochdd osobowy zostata zawarta 29.01.2024r. na nastepujgcych warunkach:

- cana zakupu: 176 tys. zt - wartos¢ resztowa: 101 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 36 miesigcy

Umowa leasingu Nr 930105/24/1 na samochdd osobowy zostata zawarta 29.01.2024r. na nastepujgcych warunkach:

- cana zakupu: 227 tys. zt - wartos¢ resztowa: 130 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 36 miesigcy

Umowa leasingu Nr 942221/24/1 na samochdd ratowniczo-gasniczy zostata zawarta 20.03.2024r. na nastepujgcych
warunkach:

- cana zakupu: 475 tys. zt - wartos¢ resztowa: 238 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 60 miesigcy

Umowa leasingu Nr 1010903/24/1 na samochdd osobowy zostata zawarta 30.09.2024r. na nastepujacych warunkach:

- cana zakupu: 300 tys. zt - wartos¢ resztowa: 135 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 36 miesiecy

Umowa leasingu Nr 1010905/24/1 na samochdd osobowy zostata zawarta 30.09.2024r. na nastepujacych warunkach:

- cana zakupu: 292 tys. zt - wartos¢ resztowa: 131 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 36 miesiecy

Umowa leasingu Nr 435118 na instalacje fotowoltaiczng zostata zawarta 14.08.2025r. na nastepujgcych warunkach:

- cana zakupu: 7.325 tys. zt - wartos¢ resztowa: 7 tys. zt
- optata wstepna: brak - podstawowy okres umowy: 96 miesiecy

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt
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Umowa leasingu Nr 435119 na instalacje fotowoltaiczng zostata zawarta 14.08.2025r. na nastepujgcych warunkach:

- wartos¢ resztowa: 3 tys. zt
- podstawowy okres umowy: 96 miesiecy

- cana zakupu: 3.100 tys. zt
- optata wstepna: brak

Zgodnie ze standardem MSSF 16 jako leasing definiowana jest kazda umowa lub jej cze$¢, ktora przekazuje prawo do
kontroli uzytkowania sktadnika aktywow przez dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W zwigzku z powyzszym jako leasing Spétka traktuje umowe najmu o$wietlenia oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw (ktérych, na dzien ujecia w ksiegach, okres pozostaty do konca trwania umowy przekracza 12 miesiecy).
Zobowigzania te zostaty wycenione i wprowadzone do ksigg w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajacych do
zaptaty na dzien 31.12.2018 roku, przy uzyciu krancowej stopy procentowej aktualnej na dzien rozpoczecia stosowania
standardu.

31.2 Zobowigzania z tytutu leasingu
Stan na 31/12/2025  Stan na 31/12/2024

PLN’000 PLN’000
Nie dtuzej niz 1 rok 7 561 6 502
Od 1 roku do 5 lat 23208 24170
Powyzej 5 lat 6 003 2478
Warto$¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych 36772 33150

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Zobowigzania z tytutu leasingu wchodzace w skfad aportu, ktére zostaty

przejete wyniosty 21.217 tys. zk

Stan na 31/12/2025

Stan na 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe (nota nr 27) 7 561 6 502
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe (nota nr 27) 29 211 26 648
36 772 33150

Stan na 31/12/2025

Minimalne optaty

Wartos¢ biezaca
minimalnych optat

leasingowe leasingowych

PLN’000 PLN’000

Nie dtuzej niz 1 rok 9 196 7 561
Od 1 roku do 5 lat 27 102 23208
Powyzej 5 lat 11 387 6 003
Zobowiazania z tytutu leasingu ogétem 47 685 36772
w tym przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu 10913 0
Wartos¢ biezaca 36772 36772

Stan na 31/12/2024

Minimalne optaty

Wartos¢ biezaca
minimalnych optat

leasingowe leasingowych

PLN’000 PLN’000

Nie diuzej niz 1 rok 8221 6 502
Od 1 roku do 5 lat 27 111 24170
Powyzej 5 lat 7 692 2478
Zobowiazania z tytutu leasingu ogétem 43 024 33150
w tym przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu 9874 0
Wartos¢ biezaca 33150 33150

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt
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32. Instrumenty finansowe

32.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowa¢ kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji zwrotu z
zaangazowanego kapitatu, gtéwnie poprzez finansowanie projektéw kapitatowych o wewnetrznej stopie zwrotu przekraczajgcej
sredniowazony koszt kapitatu. Ponadto Spétka dazy do optymalizaciji relacji zadtuzenia finansowego do kapitatow wtasnych.

Po stronie pasywnej struktura kapitatowa Spoétki obejmuje kapitaty (noty 24 i 25) oraz zadtuzenie, na ktore sktadajg sie kredyty
ujawnione w nocie nr 26, obligacje w nocie 27 oraz leasingi w nocie 31.
Po stronie aktywnej Spoétka dysponuje srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami ujawnionymi w nocie nr 35.

32.2 Znaczace zasady rachunkowosSci

Szczegodtowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteridw ujecia, podstaw wyceny oraz podstaw
wykazywania dochoddw i kosztdw w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywdw finansowych, zobowigzan finansowych i
instrumentow kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego.

32.4 Kategorie instrumentoéow finansowych

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wszystkich instrumentow finansowych Spétki, w
podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan. W biezgcym okresie Spoétka nie dokonywata przesunie¢ zmian
w klasyfikacji instrumentéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw i zobowigzan.

Stan na 1 stycznia 2024 roku

Aktywa finansowe Zobgw@zanla Zobowigzania
finansowe

wyceniane w ) finansowe
wyceniane w

Aktywa finansowe

Srodki .
wyceniane w

Klasy instrumentéw finansowych pi(;er:\iiiv:;;ir;:th zamortyzowanym wartosci godziwc.e:' wartosci godziwej wy(;teniane w Ogétem
Y koszcie przez wyn! przez wynik zamortyzowany
finansowy . m koszcie
finansowy
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Nale.zno’sc:.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 76 466 76 466
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 409 22 409
Pozyczki i kredyty bankowe 293745 293745
Pozostate zobowigzania finansowe 2 33150 33152
igsg\\;’\/ilaazz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 127293 127 293
Ogoétem 22 409 76 466 0 2 454 188 553 065
Stan na 31 grudnia 2025 roku
Aktywa ) Aktywa Zobgwazama Zobowigzania
. ) finansowe finansowe )
Srodki finansowe ceniane w ceniane w finansowe
Klasy instrumentéw finansowych pieniezne i ich wyceniane w W wartosci Wy wartosci wyceniane w  Ogotem
ekwiwalenty zamortyzowany _ _ zamortyzowan
m koszcie godziwej przez  godziwej przez m koszcie
wynik finansowy wynik finansowy Y
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’'000 PLN’000
Pozostate aktywa finansowe 49 282 49 282
Nale.zno’sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 99 163 99 163
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9621 9 621
Pozyczki i kredyty bankowe 135023 135023
Pozostate zobowigzania finansowe 0 200981 200 981

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Ogoétem 9 621 148 445 0 0 497 412 655478

161408 161 408
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z warto$ciami bilansowymi aktywow i zobowigzan (takze tych, ktére nie
sg wyceniane w wartosci godziwej, ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach godziwych):

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe 49 282 0 49 282 0
Nale.zno'sc.| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 99 163 76 466 83613 76 466
naleznos$ci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9621 22 409 9621 22 409
Pozyczki i kredyty bankowe 135 023 293 745 135023 293 745
Pozostate zobowigzania finansowe 200 981 33152 200 981 33 152
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 161 408 127 293 161 408 127 293

zobowigzania

Spotka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych. Udziaty w jednostkach zaleznych zgodnie z
polityka rachunkowosci Spétki wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci i sg wylgczone z
zakresu MSR 39.

Z analizy poréwnania do wartosci godziwej wytagczono naleznosci handlowe od podmiotu powigzanego Paged Meble Sp. z 0.0. o
wartosci bilansowej 15.550 tys. zt. W ocenie Spotki wierzytelno$¢ ta reprezentuje wartos¢ bilansowg ze wzgledu na uzyskane od
spotki dominujgcej Grupy, Thumos Capital Ltd z siedzibg w Nikozji, Cypr, zapewnienie (comfort letter), zgodnie z ktérym w
przypadku braku zdolnosci Paged Meble Sp. z o0.0. do regulowania zobowigzan zostanie tej Spofce udzielone wsparcie
zapewniajgce ich obstuge. Comfort letter zostat jednak skierowany tylko do Spoétki a nie do stron trzecich, dlatego Spétka nie
potrafi wiarygodnie oszacowa¢ wartosci godziwej tych naleznosci.

Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan z tytutu weksli, pozyczek, kredytdw i obligacji zostata ustalona jako wartos¢ biezaca
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowana biezgca stopg procentows.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne znaczace koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu
do pozyczek i naleznosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Wyzej wykazana wartos¢ bilansowa odzwierciedla
maksymalne narazenie Spotki na ryzyko kredytowe z tytutu takich pozyczek i naleznosci.

32.5 Cele zarzgdzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktdrych korzysta Spoétka, nalezg naleznosci handlowe i zobowigzania handlowe oraz
zobowigzania o charakterze finansowym. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalno$¢ operacyjng i finansowg Spotki.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka - zasady te zostaty w skrocie omoéwione ponize;.

32.6 Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na ryzyko rynkowe zwigzane z mozliwoscig wystgpienia dekoniunktury zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

Z punktu widzenia instrumentéw finansowych Spétka narazona jest przede wszystkim na ryzyko rynkowe wynikajgce ze zmian
kurséw walut oraz zmian wartosci bazowych stép procentowych.

Spdtka zawiera roéznorodne umowy o charakterze finansowych instrumentéw pochodnych dla celéw zarzgdzania ryzykiem
kursowym i walutowym, w tym: transakcje Forward.

32.7 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy Spétki, poziom przychodéw a takze wyniki Spofki
sg w duzym stopniu narazone na ryzyko walutowe. Spétka identyfikujgc to ryzyko prowadzi aktywng polityke zabezpieczen majgca
na celu zminimalizowanie oddziatywania ewentualnych niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych powodujgcych aprecjacje polskiej
waluty na sytuacje finansowg i ekonomiczng Spotki. Spotka w ramach strategii zabezpieczen przed tym ryzykiem stosuje hedging
naturalny (zakupy importowe - finansowane w obcych walutach, zakupy krajowe - finansowane w walutach obcych).
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Stopien wrazliwosci Spétki na 10% wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce (gtéwnie EUR) przedstawiony jest w
ponizszej tabeli. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wytgcznie nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i
koryguje przewalutowanie na koniec okresu obrachunkowego o 10% zmiane kurséw. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli
wskazuje wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wlasnego towarzyszgce wzmocnieniu sie kursu wymiany PLN na waluty obce 0 10%.
W przypadku 10% ostabienia PLN w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna, a wptyw na zysk i kapitaty wtasne

bytby odwrotny.

Wrazliwosé na zmiane kursu EUR

Wartosé Kurs waluty na
Wycena bilansowa EUORS dzien| Wartosé PLN
31.12.2025r.
Naleznosci 9 337 4,2267 39 465
Zobowigzania 15974 4,2267 67 517
Kurs wzrosnie o 10% (ztoty ostabi sie) WES;SC Kurs :v(z)al/uty *+) Wartos¢ PLN \r:\é?:gw na zysk
(]
Naleznosci 9 337 4,6494 43 411 3 946
Zobowigzania 15974 4,6494 74 269 -6 752
-2 805
. . Wartos¢ Kurs waluty . Wplyw na zysk
Kurs spadnie o 10% (ztoty umocni sig) EUR ) 10% Wartos¢ PLN netto
Naleznosci 9 337 3,8040 35518 -3 946
Zobowigzania 15974 3,8040 60 766 6 752
2 805

Gdyby na dzien bilansowy ztoty ostabit si¢ 0 10% wzgledem walut obcych (gtéwnie EUR) zysk netto spadiby o 2.805 tys. z}, gdyby
za$ ztoty umocnit sie 0 10% wzgledem walut obcych (gtownie EUR) zysk netto wzrdstby o 2.805 tys. zt.

Zdaniem Zarzadu analiza wrazliwosci nie jest reprezentatywna dla ryzyka kursowego, poniewaz narazenie na to ryzyko na koniec
roku nie odzwierciedla jego poziomu w ciggu catego okresu sprawozdawczego.

32.8 Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego poprzez dlugo- i krotkoterminowe kredyty bankowe, leasingi, obligacje oraz
pozostate instrumenty finansowe, przejsciowo nadwyzki Srodkéw finansowych sg lokowane na lokatach krétkoterminowych.
Oprocentowanie lokat, kredytow i pozyczek uzaleznione jest od stop procentowych obowigzujgcych na rynku miedzybankowym
(m.in. stopa miedzybankowa WIBOR, EURIBOR). W zwigzku z powyzszym Spoétka narazona jest na ryzyko zmiany stép
procentowych, co moze wplyngé na zmniejszenie/zwiekszenie rentownosci lokat finansowych lub zmniejszenie/zwiekszenie
kosztéw zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Efektywne stopy procentowe na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku byly nastepujace:

31.12.2025 31.12.2024

PLN EUR PLN EUR
Kredyty bankowe 6,68% - 3,56% 3,15%
Emisja obligacji - seria A - 14,29% - -
Emisja obligacji - seria B - 13,43%
Zobowigzania z tytutu leasingu 4,91% 7,78% 6,53% 5,78%
Zobowigzania z tytutu leasingu (najem MSSF 16) 3,52% - 6,70% -
Zobowigzania z tytutu leasingu (PWUG MSSF 16)  4,96% - 4,96% -
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32.9 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest Spotka moze wynika¢ z wiarygodnosci kredytowej klientow. Stad tez Spoétka zawiera
transakcje z firmami o sprawdzonej zdolnosci kredytowej. Spdtka od wielu lat wspétpracuje z duzg liczba klientdw, ktérzy sg
zdywersyfikowani pod wzgledem rozmieszczenia geograficznego, tym samym nie wystepuje koncentracja ryzyka ze wzgledu na
rozdrobnienie klientdw. Klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji
i/lub w poczatkowym okresie wspotpracy obowigzujgca formg ptatnosci jest przedptata lub gotéwka. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Spodtka
ubezpiecza naleznosci zaréwno krajowe jak i zagraniczne w firmach ubezpieczeniowych.

32.10 Zarzadzanie ryzykiem pfynnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach zapadalnosci. Ostateczna odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na Zarzadzie. Spodtka
zarzgdza ryzykiem ptynnosci wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane
i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci aktywéw i zobowigzan finansowych.

32.10.1 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana przez PAGED Plywood S.A. 135023 143 374
Kwota wykorzystana przez Paged Pisz Sp. z o0.0. 0 0
Kwota wykorzystana przez Paged Trade Sp. z 0.0. 9165 8 502
Kwota wykorzystana przez Paged Bis IP Sp. z 0.0. 0 0
Kwota wykorzystana przez Paged Meble Sp. z o.0. 0 22 460
Kwota wykorzystana przez Paged Eesti OU 12 893 12 642
Gwarancje bankowe na rzecz RDLP 1500 2 400
Kwota niewykorzystana 3919 3622
162 500 193 000

Finasowanie zewnetrzne na dzien 31.12.2025 roku w kwocie 162.500 tys. z (31.12.2024 r.: 193.000 tys. zt) udostepnione zostato
w ramach Umowy Kredytowej z dnia 14.12.2022 roku, ktérg opisano w nocie nr 26.
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33. Przychody przysztych okreséw

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Zaliczki na poczet sprzedazy 444 0
Dotacje na zakup $rodkéw trwatych (aport ZCP Paged Pisz Sp. z 0.0.) 1120 1226
Korekta cut off 1259 1427
Razem 2823 2653
Kroétkoterminowe 1860 1574
Diugoterminowe 963 1079
2823 2653

Z dniem 01.01.2024 roku nastgpit aport ZCP Paged Pisz. Przychody przysztych okreséow wchodzgce w skitad

aportu, ktore zostaty przejete wyniosty 1.308 tys. zt.
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34. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Jednostkg bezposrednio kontrolujacg Spétke jest Paged Pisz Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 w tys. zt

W sktad Grupy Thumos Capital Ltd wchodzag podmioty zaprezentowane w Schemacie Grupy - nota 34.4.

34.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym Spoétka zawarta nastepujgce transakcje handlowe z jednostkami powigzanymi:

Sprzedaz wyrobow,

Sprzedaz pozostata
(inwestycje, refaktury,

Zakup towaréw i

Zakup pozostaty

towaréw i ustug finansowe) ustug (inwestycje, finansowe)

Okres Okres Okres Okres Okres Okres Okres Okres

zakoncz. zakoncz. zakoncz. zakoncz. zakoncz. zakoncz. zakoncz. zakoncz.

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Paged Trade Sp. z 0.0. 54 697 46 979 202 297 55 0 74 57

Paged Energy S.A. 0 0 4 9 0 4 0 2422

Thumos Poland Sp. z o.0. 13 31 90 197 12 246 4020 320

Thumos Capital Ltd 0 0 0 0 0 0 52 0

Paged Bis IP Sp. z 0.0. 0 58 0 649 0 1400 0 25 821

Paged Meble Sp. z 0.0. 5881 2637 261 699 16 0 121 77

Paged Labtech Sp. z 0.0. 85 122 47 65 6 328 5756 115 70
Paged Deutschland GMBH 0 0 0 0 439 427 0
Ivopol Sp z o0.0. 0 0 30 8 1472 1819 0

Paged Eesti OU 551 1193 251 419 103 987 77 414 373 65

Europa Systems Sp. z 0.0. 0 0 0 0 120 0 603 614

Buk LTD 27 27 0 0 0 0 0 0

Paged Real Estate Sp. Z o.0. 0 0 23 19 0 0 0 0

Paged Green Sp. z 0.0. 11 0 0 0 0 0 1369 0

Paged Pisz Sp. z 0.0. 931 859 166 161 2484 2499 6 355 5288

62 196 51 906 1074 2523 127 147 93 339 9 062 34734

Nastepujgce stany wystepuja na koniec okresu sprawozdawczego:

Naleznosci z tyt.dostaw i

Naleznosci pozostate

Zobowiazania z tytutu

Zobowigzania z tytutu
innych uméw (finansowe,

ustug (finansowe, inwestycje) dostaw i ustug inwestycje)

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Paged Trade Sp. z 0.0. 9451 8017 18 3 543 282 75 9
Paged Energy S.A. 1 7 0 0 0 0 0
Thumos Poland Sp. z o.0. 5 420 0 0 1470 1718 0
Thumos Capital Ltd 0 0 0 0 0 0 0
Paged Bis IP Sp. z o0.0. 0 0 0 0 0 0 0
Paged Meble Sp. z o0.0. 15 550 10 352 23922 250 243 74 27 0
Paged Labtech Sp. z o.0. 295 340 0 0 6 073 2561 109 32
Paged Deutschland GMBH 0 0 0 0 322 53 0 0

Ivopol Sp z 0.0. 0 104 30 0 35 49 0
Paged Eesti OU 90 384 1 11 9 809 6774 162 15
Europa Systems Sp. z 0.0. 0 0 0 0 148 0 0 0
Buk LTD 82 47 0 0 10 0 0 0
Paged Real Estate Sp. z 0.0. 21 2 0 0 0 0 0 0
Paged Green Sp. z 0.0. 1 0 1308 0 0 0 0 0
Paged Pisz Sp. z 0.0. 1 296 0 0 475 1050 5252 1164
25507 19 969 25279 264 19 128 12 561 5634 1220
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34.2 Pozostafe transakcje z podmiotami powigzanymi

Spétka posiada nastepujgce aktywa/ zobowigzania finansowe od podmiotéw powigzanych:

Weksle obce Weksle wiasne Pozyczki otrzymane Pozyczki udzielone
Kwoty nalezne od stron Kwoty nalezne dla stron Kwoty nalezne od stron Kwoty nalezne dla stron
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Paged Pisz Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 32475 17 398
Paged Eesti OU 0 0 0 0 0 0 16 907 0
1} 1} 0 0 0 0 49 382 17 398

We wszystkich prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu okresach pomiedzy Spétka a jednostkami z nig powiazanymi nie wystapity
transakcje zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

34.3 Wynagrodzenia czlonkéw naczelnego kierownictwa

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym przedstawiaty sie nastepujaco:

Wynagrodzenia czfonkéw Zarzadu:

Okres Okres
zakoncz. zakoncz.
31/12/2025  31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia krétkoterminowe 0 0

W 2025 i 2024 roku wynagrodzenie Zarzadu Spotki z tytutu umowy o prace wynosito 0 tys. zt oraz z tytutu petnienia funkcji wynosito 0 tys.
zt.

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej:

Okres Okres
zakoncz. zakoncz.
31/12/2025  31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Swiadczenia krétkoterminowe 486 803
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35. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje w instrumenty rynku finansowego z uwzglednieniem nierozliczonych
kredytéw w rachunku biezacym. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku
przeptywdw pienigznych mozna w nastepujacy sposob uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 9621 22 409
9 621 22 409

Wartos¢ godziwa srodkow pienieznych jest zblizona do ich warto$ci bilansowej.

Wyjasnienie przyktadowych réznic naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych miedzy
zmiang bilansowa a zmiang przyjeta do przeplywow pienieznych:

Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Zmiana bilansowa 43 447
Eliminacje: -24 945
Zaliczki zaptacone na poczet przysztych inwestycji -25 040
Wptyw dywidendy 95
Zmiana stanu wykazana w przeptywach pienieznych 18 502

Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan

Zmiana bilansowa 34115
Eliminacje: 2630
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 102
Kompensata zobowigzan wobec Paged Eesti z nalezng pozyczka 2 552
Spisanie zobowigzan z tytutu leasingu wg MSSF 9 -24
Zmiana stanu wykazana w przeptywach pienieznych 36 745

Bilansowa zmiana rezerw

Zmiana bilansowa 292
Eliminacje: -803

Zmiana stanu z tytutu innych catkowitych dochodéw (zyskow/strat aktuarialnych) -803
Zmiana stanu rezerw wykazana w przeptywach pienigznych -511

Bilansowa zmiana stanu kredytow

Zmiana bilansowa -158 722
Eliminacje: 466
Wycena bilansowa zobowigzania 1961
Koszty dodatkowe rozliczane w czasie -1 495
Zmiana stanu kredytéw wykazana w przeptywach pienigznych -158 256

36. Transakcje niepieniezne

W biezgcym roku, Spétka dokonata nastepujgcych transakcji niepienieznych w dziatalnosciach inwestycyjnej i
finansowej, ktére nie sg odzwierciedlone w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych:

Spoétka w dniu 22 grudnia 2025 r. zawarta Umowe konsolidacyjng nr 1/2025 z Paged Pisz Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy
byto skonsolidowanie w jedng pozyczke dziesieciu pozyczek udzielonych dla Paged Pisz Sp. z 0.0. w latach 2024-2025
na tgczng kwote z odsetkami 32.320 tys. zi.
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37. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

37.1 Zobowigzania warunkowe

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025 31/12/2024

PLN’000 PLN’000

Weksel in blanco w zwigzku z przystgpieniem do dtugu Ivopolu Sp. z 0.0 z siedzibg w 833 1900

Swilczy w zwigzku z zawarciem z Alior Bank S.A.

Odpowiedzialnos¢ solidarna Dtuznikéw Solidarnych za zobowigzania Kredytobiorcow: Paged

Trade Sp. z 0.0., Paged Pisz Sp. z 0.0., Paged Meble Sp. z 0.0. oraz Paged Eesti OU w

zwigzku z zawarciem Umowy Kredytowej z dnia 14.12.2022 roku opisanej w nocie 26. 27 477 69 482
Odpowiedzialno$¢ obejmuje réwniez ewentualne koszty dodatkowe zwigzane z odsetkami za

opoOznienie, kosztami egzekucyjnymi

Razem zobowigzania warunkowe 28 310 71 382

37.2 Aktywa warunkowe

Pozycja nie wystgpita w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
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38. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia 2026 roku zostat podpisany Aneks nr 10 do Umowy Kredytéw, ktérego strong jest Spotka. Aneks nr 10 do
Umowy Kredytéw wszedt w zycie 13 kwietnia 2026 roku. Aneks ten zostat zawarty w celu uproszczenia struktury finansowania
(w tym ograniczenia podmiotéw wchodzacych w skfad podmiotdw zobowigzanych) poprzez zwolnienie spétek Paged Pisz i
Paged Meble spod Umowy Kredytow, tak aby wskutek zwolnienia Paged Pisz oraz Paged Meble przestaty by¢ podmiotami
zobowigzanymi, cztonkami grupy (zgodnie z definicja Umowy Kredytéw) i stronami Umowy Kredytow. W rezultacie grupa
podmiotéw zobowigzanych w ramach Umowy Kredytow uwzglednia: Spotke, Paged Trade, Paged Labtech i Paged Eesti.
Jednoczesnie w zwigzku ze zmiang grupy podmiotdw zobowigzanych w Umowie Kredytdow, zmienione zostaty poziomy
kowenantéw finansowych (Dzwignia Finansowa i Wskaznik Pokrycia Obstugi Zadtuzenia) oraz dostosowano odpowiednie
zapisy Umowy Kredytow do zapisow z Warunkow Emisji Obligacji (dot. obligacji wyemitowanych przez Paged Plywood w dniu
23 grudnia 2025 roku).

W dniu 9 kwietnia 2026 r. Spotka podjeta decyzje o zamknieciu zaktadu w Bartoszycach oraz zakonczeniu dziatalnosci
produkcyjnej do korca maja 2026 r.

Decyzja zostata podjeta w wyniku przeprowadzonych analiz ekonomicznych i operacyjnych i jest zwigzana z niekorzystng
sytuacjg rynkowa, dotyczacag spadku popytu na ptyty stolarskie.

Jednoczesnie istotny wzrost kosztéw produkcji, w szczegdlnosci energii, surowcow i pracy, przy ograniczonych mozliwosciach
przeniesienia tych kosztéw na odbiorcéw, wptynat na decyzje o zakonczeniu dziatalnosci zaktadu.

W zwigzku z podjeciem tej decyzji Zarzad przeprowadzit analize ryzyka utraty wartosci srodkéw trwatych likwidowanego
zakfadu i nie stwierdzit potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka ocenia, ze powyzsze zdarzenie nie bedzie miato
istotnego wptywu na wyniki finansowe Spoiki oraz sytuacje majgtkowg Grupy.

Wptyw wojny w Iranie

28 lutego 2026 roku rozpoczeta sie wojna w Iranie. W rezultacie nastgpito umocnienie walut zagranicznych w tym w
szczegolnosci w EUR, w stosunku do ztotego, a takze znaczgcy wzrost ceny ropy naftowej na swiatowych rynkach.

Ze wzgledu na znaczy udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy, ostabienie kursu PLN wobec walut obcych
poprawia rentownos$¢ sprzedazy eksportowej. Jednak ze wzgledu na prowadzong polityke zabezpieczen Spotki, tj. hedging
naturalny, wptyw ostabienia kursu PLN na sytuacje finansowg Spotki jest czesciowo ograniczony.

Wojna w Iranie spowodowata réwniez wzrost cen ropy naftowej z powodu zakitécen w dostawach, m.in. w rejonie Ciesniny
Ormuz. W efekcie drozejg paliwa na calym $wiecie, takze w Polsce. Wyzsze ceny paliw zwiekszajg koszty transportu
drogowego, ktory jest gtownym s$rodkiem transportu wykorzystywanym przez Spétke. W rezultacie moga wzrosng¢ koszty
transportu surowca drzewnego jak i koszty transportu gotowych produktéw do klientow.

Jednoczesnie mogg wzrosng¢ ceny materiatdw wykorzystywanych w procesie produkgji sklejki. Ceny fenoli, tj. organicznych
zwigzkow chemicznych, ktére sg produktem petrochemicznym bedgcym sktadnikiem klejow oraz filméw (specjalnego papieru
zaimpregnowanego zywicg), uzywanych w procesie produkcyjnym sklejki, sa zwigzane z cenami innych produktow
petrochemicznych (w tym ropy naftowej), w zwigzku z czym Spétka ma posrednig ekspozycje na ryzyko zmian cen produktow
naftowych na swiatowych rynkach. Dodatkowo, znaczaca konsolidacja rynku dostawcow klejow oraz filmow uzywanych przez
Spotke znaczaco utrudnia mozliwosci dywersyfikacji dostawcow.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki analizuje mozliwosci zwigkszenia cen produktéw i wstepnie ocenia, ze na date
niniejszego sprawozdania wptyw wojny w Iranie bedzie neutralny dla Spétki, jednak ze wzgledu na niewielki uptyw czasu od
rozpoczecia wojny w Iranie do daty niniejszego sprawozdania jest jeszcze zbyt wczesnie na petng ocene wplywu wojny w
Iranie na sytuacje Spotki. Spétka na biezgco monitoruje zmiany cen poszczegdlnych materiatdw wykorzystywanych w
procesie produkciji.

Wszystkie zdarzenia po dniu bilansowym majgce wplyw na sprawozdanie za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostaty
ujete i opisane w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

39. Postepowania sagdowe i arbitrazowe

W 2025 roku nie wystgpity istotne postepowania sgdowe i arbitrazowe.

W marcu 2025 roku Spoétka zostata poinformowana o otwarciu postgpowania o zatwierdzenie ukfadu kontrahenta "tgccy-
Kotczygtowy" Sp z 0.0. Odpis aktualizujacy na wyzej wymieniong naleznos$¢ zostat utworzony w 2024 roku.

W 2025 r., w zwigzku z przejeciem kontrahenta przez Grupe SURCO Interiors oraz deklaracjg zapewnienia dalszego
finansowania zawartag w umowie nabycia, Paged Plywood ocenit, ze ryzyko niesptacalnosci naleznosci ulegto istotnemu
zmniejszeniu. W konsekwencji dokonano czgsciowego odwrdcenia odpisu aktualizujgcego w wysokosci 50%.

Dodatkowo w 2025 roku Spétka utworzyta rezerwe na koszty spraw sgdowych w wysokosci 73 tys. zt.

40. Informacja o zobowigzaniach z tytutu podpisanych umoéw a nie ujetych jeszcze w sprawozdaniu.

W koncu 2025 roku zostaty podpisane umowy ramowe z dostawcami drewna, zywic, wypetniaczy i utwardzaczy na dostawy,
ktére beda realizowane w 2026 roku.
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41. Informacja o wynagrodzeniu biegtego

Dnia 8 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata HLB M2 Tax & Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na
audytora sprawozdania finansowego Spétki. Wynagrodzenie podstawowe za badanie sprawozdania za 2025 rok wynosi 189
tys. zt

Dodatkowo Spétka zobowigzata sie pokry¢ koszty zwigzane z podrézami stuzbowym (noclegi, diety itp.) w wysokosci do 15
tys. zt (facznie dla wszystkich spotek z Grupy objetych audytem).
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42. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu ztozenia podpisow elektronicznych.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Imi¢ i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Przemystaw Ktobut Prezes Zarzadu
Maciej Cieslak Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy
Barttomiej Krupa Cztonek Zarzadu - Dyrektor Operacyjny
Jarostaw Wasiuk Cz%one!( Zarzadu - Dyrektor ds. Sprzedazy i
Marketingu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Monika Kwiatkowska-Pajak Gtéwny Ksiegowy
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